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Introducción

En este documento se presenta una 
descripción sucinta de los diferentes 
Sistemas Productivos caracterizados como 

Tipologías Productivas, definidos en el marco 
del proyecto Caminemos Territorios Sostenibles 
– CTS a través de una ruta metodológica 
de intervención familiar participativa, que 
comprende siete etapas; en las tres primeras se 
obtuvieron los resultados de la caracterización 
e identificación de nueve tipologías. Esta ruta 
metodológica de intervención inició su primera 
etapa con una serie de reuniones, con cada una 
de las comunidades identificadas dentro de los 
polígonos priorizados, con el fin de socializar el 
proyecto y determinar los posibles participantes 
de acuerdo con los criterios establecidos 
por CTS; la segunda etapa correspondió a 
la georreferenciación predial, que conllevó 
a realizar visitas a los predios y reconocer el 
perímetro del predio, con el acompañamiento 
de los beneficiarios participantes.

Durante las visitas prediales se desarrollaron 
todas las acciones correspondientes a la 
georreferenciación del predio en límites 
(perímetro), casa, entrada del predio, lagos, ríos, 
bosque, rastrojo, cultivos, potreros, entre otros. 
Además, comprendió el levantamiento de la 
información predial, mediante la aplicación de la 
herramienta KOBO utilizada para la captura de 
la información relacionada con las condiciones 
de habitabilidad, nutrición, acceso al agua, 
saneamiento básico, sistemas productivos, 
áreas de bosque para conservación y economía 
familiar.
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La tercera etapa, correspondió al análisis de 
la información a partir de la identificación 
de variables que permitieron determinar las 
tipologías según el caso para cada productor 
vinculado, dando como resultado el presente 
análisis de identificación de acuerdo con los 
aspectos de producción.   

En este documento se presenta la explicación 
de cada una de las tipologías productivas 

como una herramienta, para dar a conocer 
los resultados del trabajo de campo que 
adelantó el proyecto CTS, durante un periodo 
aproximado de cuatro meses. El propósito de 
esta publicación es mostrar los aspectos que se 
tuvieron en cuenta para definir las características 
productivas de acuerdo con las tipologías 
identificadas, logrando un insumo importante 
utilizado posteriormente en la formulación de 
los planes prediales individuales. 
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DESCRIPCIÓN GENERAL 
TIPOLOGÍAS PRODUCTIVAS 
PROYECTO “CAMINEMOS 
TERRITORIOS SOSTENIBLES” 

En el marco de los objetivos del proyecto 
Desarrollo Rural Integral para la paz del 
Guaviare – DRI Guaviare, Caminemos 
Territorios Sostenibles – CTS de definir e 
implementar modelos de producción ambiental 
y económicamente más eficientes con miras 
al desarrollo rural sostenible y el freno a la 
deforestación. 

El proyecto Caminemos Territorios Sostenibles 
está enfocado en lograr el uso sostenible de los 
recursos naturales en predios con predominio 
de actividad ganadera en las áreas de 
influencia, mediante la adopción de sistemas 
silvopastoriles y agroforestales que permitan el 
mejoramiento productivo y la conservación de 
la biodiversidad.

Antecedentes
La biodiversidad se define como la variedad 
de organismos vivos de cualquier fuente, 
incluidos los ecosistemas terrestres y marinos, 
otros ecosistemas acuáticos y los complejos 
ecológicos de los que forman parte.

Debido a esta gran diversidad, Colombia ha 
sido reconocida por la comunidad científica del 
mundo, alcanzando los primeros puestos en los 
índices internacionales de biodiversidad.

El análisis se realiza sobre la población de 400 
predios agropecuarios, desarrollada en el área 
determinada como polígono del proyecto CTS, 
(alta, media y baja intervención, en función de 
la afectación del bosque). Las familias se locali-
zan en el área de amortiguación de la amplia-
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Figura 1. Árbol de problemas general - sistemas de producción en el área de influencia del proyecto 
CTS
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Tabla 1. Relación general de las tipologías

TIPOLOGÍA ACTIVIDAD ECONÓMICA

Tipología jornaleros

Ingreso por venta de jornales: superior a $240.000 pesos 
mensuales
Número de bovinos: sin bovinos o muy pocos (hasta 4 UAE)
Área en cultivos: sin cultivos.

Tipología agrícola familiar con venta de 

obra

Área en cultivos con fines comerciales: entre 1,5 y 3 ha
Número de bovinos: sin ganadería
Ingreso por venta de jornales: superior a 240.000 pesos 
mensuales

Tipología familiar diversificada

Área en cultivos con fines comerciales: entre 3 y 5 ha
Numero de bovinos: > a 30 y hasta 100 UAE
Composición del hato: doble propósito con mínimo el 60% 
vacas, novillas de vientre y crías (de estos al menos la mitad son 
vacas y novillas de vientre)

Ganadería al mayor valor
% del hato al mayor valor: > al 50%
Numero de bovinos: > a 30 y hasta 100 UAE
Área en cultivos con fines comerciales: < 1,5 ha

Ganadería de ceba
Composición del hato: > 50% animales de levante y ceba
Numero de bovinos: > a 30 y hasta 100 UAE
Área en cultivos con fines comerciales: sin cultivos

Agropecuario familiar con venta de 

mano de obra

Número de bovinos: entre 4 y 30 UAE
Área en cultivos con fines comerciales: < 1,5 hectárea
Ingreso por venta de jornales: superior a $240.000 pesos 
mensuales.

Ganadero  Pequeño familiar doble 

propósito

Composición del hato: doble propósito con mínimo el 60% 
vacas, novillas de vientre y crías (de estos, al menos la mitad 
son vacas y novillas de vientre)
Número de bovinos: > 30 y hasta 60 UGG.

Ganadero  Mediano Familiar doble 

propósito

Composición del hato: doble propósito con mínimo el 60% 
vacas, novillas de vientre y crías (de estos, al menos la mitad 
son vacas y novillas de vientre)

Número de bovinos: > 61 y hasta 100 UGG.

Ganadería familiar de cría

Composición del hato: mínimo el 60% vacas, novillas de vientre 
y crías (de estos, al menos la mitad son vacas y novillas de 
vientre)

Leche: no venden leche

Numero de bovinos: > a 30 y hasta 100 UGG

Fuente: proyecto CTS 2019
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ción del Parque Nacional Na-
tural Serranía de Chiribiquete, 
en 42 veredas de los munici-
pios de Calamar, El Retorno y 
San José del Guaviare.

Se realizó un análisis 
multivariado, el cual midió la 
cercanía relativa entre fincas 
en relación con un conjunto 
amplio de variables de tipo 
intensivo y extensivo, entre 
los cuales, se destaca el 
análisis de la vulnerabilidad y 
productividad de las familias. 

En general, en los resultados 
hasta el momento, se observa 
el predominio de la Unidad 
Familiar como fuerza de trabajo, 
sin unidades productivas de 
tipo empresarial en el área de 
influencia del proyecto.

A continuación, se describen 
de manera sintética las 

Figura 3. Estructura de análisis de la vulnerabilidad y productividad de 
100 productores participantes

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

tipologías con base en la información de los participantes que 
desarrollaron la metodología de planificación predial participativa, 
para implementar proyectos individuales de acuerdo con los 
análisis integrales y modelos de intervención competitivos para 
el territorio.
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T1. TIPOLOGÍA GANADERO 
FAMILIAR PEQUEÑO DOBLE 
PROPÓSITO – GFPDP

Diagnóstico global
Se identificaron 36 predios que por sus 
características y condiciones aplican como 
GFPDP. Estas fincas agrupan el 9% de los predios 
tipificados, la totalidad de mano de obra se 
emplea al interior del sistema productivo, el 
ganado de propiedad corresponde en un 
100% y adicional al mayor valor en un 10%. 
Los hogares, en promedio, tienen dos menores 
de edad. El acceso a estos predios se da 
por vía terrestre carreteable, con un tiempo 
estimado de 85 minutos en el desplazamiento 
a la cabecera municipal. La totalidad de los 
productores desarrolla cultivos agrícolas para 
su seguridad alimentaria.

Descripción de las variables sociales 
y tamaño de productor
Se caracterizan por contar con una extensión 
promedio de 56,6 hectáreas, de las cuales 40  
están sembradas en praderas, con un 70,6% en 
pastos cultivados y en el área restante, en su gran 
mayoría, se encuentran áreas de conservación, 
así como áreas menores (1.3 ha) en cultivos 
como arroz, yuca, plátano y frutales. Los 
ingresos son de tipo agropecuario del mismo 
predio y solo un 16,6% de estos usa la mano 
de obra como estrategia complementaria de 
ingresos. En cuanto a la seguridad alimentaria y 
nutricional cuentan en su totalidad con sistema 
de producción pecuaria para autoconsumo 
(avícola y porcícola). Los alimentos producidos 
en la finca y destinados para autoconsumo 
tiene una valoración de $29.500 semanales.
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Respecto a los servicios públicos, el acceso 
a la energía es mediante sistemas solares e 
interconexión; el 28% no cuenta con servicio 
sanitario y solo el 42% da algún tipo de manejo 
al agua para el consumo (hervir agua).

Variables del sistema productivo
De acuerdo con la evaluación económica, social, 
tecnología y ambiental se establecen variables 
de clasificación de la tipología doble propósito.

Este tipo de productor doble propósito presenta 
como mínimo el 60% de vacas, novillas de 
vientre y crías (de estos, al menos la mitad son 
vacas y novillas de vientre); el tamaño del hato 
promedio es de 33,5 UGG (Unidad de Gran 
Ganado) por predio que se traduce en una 
carga animal de 0,83 UGG/ha. La composición 
del hato está dada en promedio por 12,4 vacas 
paridas de las cuales se ordeñan 9; vacas horras 
5,7; novillas de vientre 4,5; novillas de levante 

6,7; machos de levante 3,25; machos de ceba 
1 y toros 1,2. 

El promedio de producción por animal es de 
3 litros/día, con un intervalo entre partos (IEP) 
de 14,9 meses y 162 días abiertos. El peso al 
destete oscila entre 160 y 180 kilogramos 
a los 7,5 meses de edad. La totalidad de los 
productores venden la leche al intermediario 
con un valor promedio de $750 litro, solamente 
un 7% de la producción de leche se utiliza para 
autoconsumo. 

Productividad y análisis económico 
de la actividad principal y análisis 
económico del sistema productivo
El análisis económico del sistema productivo 
para la tipología Ganadero Familiar Pequeño 
Doble Propósito – GFPDP en un ciclo de seis 
años, evidenció que: 

Figura 4.  Costos financieros anuales tipología – GFPDP

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

El mayor costo financiero anual en la tipología 

GFPDP, se da en la compra de semovientes con 

el 53%, seguido de la mano de obra propia 

con el 26%, lo que concentra el 79% de los 

costos en esta tipología; el 21% restante, se 

distribuye  en compra de insumos, 9% (incluye 
la adquisición de productos para el control 
de parásitos externos – internos, control 
de malezas y mantenimiento de cercas); 
suplementación mineral, 8% y pago de mano 
de obra contratada, 4%.
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Los productores de la tipología GFPDP  obtienen 
el 85% de sus ingresos por venta de: leche 
el 31%, novillos cebados el 21%, hembras de 
descarte el 19% y novillas de vientre el 14%. El 
15% restante de los ingresos corresponde a la 
venta de: terneros destetos un 7%, semovientes 

Figura 6.  Flujo de capital – GFPDP

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

para levante un 6% y toros de descarte un 2%. 
Estos ingresos representan una rentabilidad por 
ciclo del 24% demostrada en la Tasa Interna de 
Retorno (TIR), para una rentabilidad por ciclo 
de expresada en pesos de $24.279.647. 

Figura 5.  Flujo de ingresos tipología – GFPDP

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS.
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Se evidencia que los productores de la 
tipología GFPDP tienen costos de producción 
casi constantes durante todo el año, con unos 
incrementos sólo en febrero y agosto, debido 
a la escasez de alimento que se presenta para 
los bovinos por la época del intenso verano 
(entre los meses de enero y febrero) y del 
fuerte invierno (agudizado entre julio y agosto) 
que conllevan a la compra de productos 
veterinarios como vitaminas, antibióticos y 

melaza para tratar deficiencias nutricionales y 
el sostenimiento paliativo de los animales.

Por otro lado, los productores generan ingresos 
permanentes durante la anualidad por la venta 
de leche, y se tiene un marcado incremento 
de los ingresos por la venta de animales en 
los meses de mayo a junio y de noviembre 
a diciembre, consolidándose como ventas 
estacionales en esos dos periodos del año.

Figura 7.  Flujo de mano de obra – GFPDP

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

La mano de obra de GFPDP disponible para 
el manejo del sistema productivo es de 
tiempo completo durante todo el año; al mes 
le destinan entre 7 y 10 jornales, es decir, 
la familia se dedica a las labores propias de 
la finca sin acudir a la contratación externa 
de jornales. Por el contrario, por tratarse de 
predios relativamente pequeños, los jornales 

dedicados durante el mes no sobrepasan los 10 
días, excepto en los periodos marcados por el 
verano (enero-febrero) y por el invierno ( julio-
agosto) cuando se incrementa el trabajo por la 
baja disponibilidad de alimento que conlleva 
a deficiencias nutricionales y enfermedad de 
los animales y la dedicación alcanza a los 24 
jornales.
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T2. TIPOLOGÍA GANADERO 
FAMILIAR MEDIANO DOBLE 
PROPÓSITO – GFMDP

Diagnóstico global
De los 400 predios del proyecto CTS, 56 de 
ellos cumplieron con los criterios definidos para 
GFMDP. Estas fincas agrupan el 14% de los 
predios tipificados, la totalidad de mano de obra 
se emplea al interior del sistema productivo, el 
ganado de propiedad corresponde al 100% 
y un 23% poseen ganado al mayor valor. Los 
hogares cuentan con dos menores de edad 
en promedio. El acceso a estos predios se da 
por vía terrestre carreteable con un tiempo 
estimado de 69 minutos en el desplazamiento 
a la cabecera municipal. La totalidad de los 
productores desarrolla cultivos agrícolas para 
su seguridad alimentaria.

Descripción de las variables sociales 
y tamaño de productor
Se caracterizan por contar con una extensión 
promedio de 69,35 hectáreas, de las cuales 
50 ha están sembradas en praderas, con un 
72% en pastos cultivados; en la gran mayoría 
del área restante se encuentran terrenos de 
conservación, así como áreas menores (1.3 ha) 
en cultivos con arroz, yuca, plátano y frutales; 
los ingresos son de tipo agropecuario del mismo 
predio. En cuanto a la seguridad alimentaria 
y nutricional estos predios cuentan en su 
totalidad con sistema de producción pecuaria 
para autoconsumo (avícola  y porcícola). Los 
alimentos producidos en la finca y destinados 
para autoconsumo tienen una valoración de 
$32.500 semanales. Respecto a los servicios 
públicos, el acceso a la energía se da mediante 
sistemas solares en un 71%, e interconexión en 
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un 29%; el 28% no cuenta con servicio sanitario 
y solo el 42% da algún tipo de manejo al agua 
para el consumo (hervir agua).

Variables del sistema productivo
De acuerdo con la evaluación económica, social, 
tecnología y ambiental se establecen variables 
de clasificación de la tipología doble propósito.

Este tipo de productor doble propósito presenta 
como mínimo el 60% de vacas, novillas de 
vientre y crías (de estos, al menos la mitad son 
vacas y novillas de vientre); el tamaño del hato 
promedio es de 56,6 UGG por predio, que se 
traduce en una carga animal de 1,1 UGG/ha. La 
composición del hato está dada en promedio 
por 19,2 vacas paridas de las cuales se ordeñan 
14; 11,5 vacas horras; 5,2 novillas de vientre; 9,5 
novillas de levante; 8,7 machos de levante; 2,2 
machos de ceba y 1,4 toros. 

El promedio de producción por animal es de 
3,78 litros/día, con un intervalo entre partos 
(IEP) de 14,9 meses, 162 días abiertos. El peso 
vivo al destete oscila entre 160 y 180 kilogramos 
a los 7,5 meses. La totalidad de los productores 
venden la leche a un intermediario con un 
valor promedio de $750 litro, solamente un 7% 
de la producción de leche se destina para el 
autoconsumo. 

Productividad y análisis económico 
de la actividad principal y análisis 
económico del sistema productivo
El análisis económico del sistema productivo 
para la tipología Ganadero Familiar Mediano 
Doble Propósito – GFMDP en un ciclo de seis 
años, evidenció que:

Figura 8.  Costos financieros anuales – GFMDP

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

El mayor costo está generado por la compra de 
semovientes que alcanza el 53%, le sigue la mano 
de obra propia con el 26%, siendo así estos dos 
componentes los que concentran el 79% de las 
inversiones en los sistemas productivos GFMDP. 
El 21% restante, se distribuye en la compra 

de insumos un 9% (adquisición de productos 
para el control de endo y ecto parásitos, 
control de malezas, mantenimiento de cercas), 
suplementación mineral un 8% y pago de 
mano de obra contratada en el desarrollo de la 
actividad productiva con un 4%.
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Figura 10.  Flujo de capital – GFMDP

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

El 86% de los ingresos para los productores 
de la tipología GFMDP se concentran en la 
venta de: leche que representa el 32%, novillos 
cebados el 21%, hembras de descarte el 19% 
y novillas de vientre el 14%. El restante, 14% 
de los ingresos están representados por la 

Figura 9.  Flujo de ingresos – GFMDP

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

venta de: terneros destetos un 7%, terneros de 
levante un 6% y toros de descarte un 1%. Estos 
ingresos generan una Tasa Interna de Retorno 
(TIR) del 24%, con una rentabilidad por año 
promedio de $47.041.816.
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La mano de obra de GFMDP disponible 
para el trabajo en los predios es permanente 
durante toda la anualidad con 26 jornales 
mensuales, es decir, que la utilizada en los 
predios corresponde a la familiar pero, solo son 
necesarios para el manejo del sistema entre 
12 y 15 jornales al mes. Sin embargo, en los 
periodos marcados por la época de verano 

(enero-febrero) y por la temporada de invierno 
( julio-agosto) se incrementa el trabajo por la 
baja disponibilidad de alimento que conlleva 
a deficiencias nutricionales y enfermedad de 
los animales, por tanto los productores deben 
dedicarle entre 36 y 37 jornales mensuales para 
el manejo del sistema productivo.

Figura 11.  Flujo de mano de obra – GFDP

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS
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T3. TIPOLOGÍA AGRÍCOLA 
FAMILIAR CON VENTA DE MANO 
DE OBRA – AFVMO

Diagnóstico global
Corresponden a 16 predios que representan 
el 4% de los tipificados, con un promedio de 
2 hectáreas de cultivos, que van entre 1,5 a 3 
hectáreas de cacao, plátano y caña; el promedio 
de área del predio se encuentra en 6 hectáreas 
(predios entre 10 y 3 ha), con un promedio de 
600 mil pesos COP como ingreso mensual.

Descripción a partir del área de 
autoconsumo, variables sociales y 
tamaño de productor
Pequeños agricultores con área en cultivos con 
fines comerciales, radicados hace más de 21 
años en el predio, en su mayoría son familias 
monoparentales, que cuentan con dos meno-
res de edad en promedio. El ingreso a estos 
predios se da por carreteables de regular acce-
so en época de verano, con un promedio de 50 
minutos del casco urbano, aunque buena parte 
de la mano de obra se emplea al interior del 
sistema productivo con un total de 178 jorna-
les directamente en el componente agrícola; se 
reporta la venta de mano de obra (M.O.) como 
otras fuentes de ingresos.

La totalidad de los productores desarrolla 
cultivos agrícolas para su seguridad alimentaria, 
y el autoconsumo tiene una valoración de 
$50.800 semanales: En cuanto a los servicios 
públicos tienen cobertura telefónica, el acceso 
a la energía se da mediante sistemas solares, el 
38% no cuenta con servicio sanitario y solo el 
30% da algún tipo de manejo al agua para el 
consumo, como hervirla.
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Variables del sistema productivo
Las áreas de siembra con un promedio de 2 
ha de cacao reportan una producción de 350 
a 500 kg por hectárea, lo cual indica un bajo 
nivel de rendimiento, con precios promedio 
de $4.200 pesos por kilogramo, se estima un 
ingreso neto de $540.000 pesos al año; los 
productores reportan un promedio hasta de 
$2.380.875 de costos de producción al año 
para el sostenimiento del cultivo. 

Dentro de los cultivos comerciales relacionados 
durante la recopilación de la línea base se 
encuentran CCN51 e híbridos de cacao,1 
Arauquita 5, Selección Colombia, Saravena13 
FEAR 5, FSA 13, en asocio para la primera etapa 
improductiva del cacao con plátano hartón y 
caña de azúcar variedad Casanare.

En cuanto al cultivo de plátano, predomina 
una cultura de producción que no abastece los 
mercados locales, el autoconsumo supera el 
50% de la producción; en general, se observan 
limitantes para la comercialización debido a los 
intermediarios, las deficiencias en las vías y dis-
tancias a los centros poblados.

La unidad productiva con perspectiva comercial 
se caracteriza por:

 El uso de técnicas rudimentarias, tradicionales 
con bajos niveles de asistencia técnica y 
algunos aportes en insumos para enmiendas.

 El predominio de los bajos índices de 
productividad. 

 El reporte de un alto consumo de mano de 
obra y costos de producción.

 La ausencia de implementación de sistemas 
de riego y deficiencia en las buenas prácticas 
agrícolas (BPA) para el manejo de las con-
diciones fitosanitarias que afectan la calidad 
del producto. 

En el cultivo de plátano los bajos niveles de 
productividad están relacionados con el estrés 
hídrico del cultivo, deficiencias en el manejo y 
control de la sigatoka negra (Mycosphaerella 
fijiensis), ligadas a malas prácticas como la falta 
de uso oportuno de tratamiento con fungicidas 
y prácticas de cultivo,2 todo esto justifica 
plenamente la búsqueda de alternativas de 
mejoramiento del sistema de producción en los 
factores limitantes y la implementación de BPA 
con tecnologías acordes al territorio. 

Productividad y análisis económico 
tipología Agrícola Familiar con 
venta de mano de obra – AFVMO
Se realizaron los análisis presentando un 
promedio de jornales de mano de obra3 

reportados por las familias para el sostenimiento 
de los cultivos de 134 jornales por hectárea 
para el caso de monocultivo de plátano y para 
el sistema agroforestal de cacao de 191 jornales 
promedio por ha. 

Se estimó que los mayores costos para el cultivo 
de plátano están dados por la instalación 
del cultivo y, la fertilización y el control de 
malezas que concentran el 73% de la inversión 
correspondiente al 21% y 52%, respectivamente; 
mientras que, para  la cosecha y transporte los 
costos solo alcanzan el 18% y para el control 
fitosanitario el 9%. 

1 La UPRA reporta para el departamento de Guaviare niveles 
medios de productividad para el cultivo del cacao, requirien-
do enmiendas para las distintas etapas de los cultivos. 

2 Estrategias de MIPE

3 Jornales para el año de instalación, 198 y para el 
sostenimiento, 98. Gustavo A. Enríquez,  “Cacao orgánico 
guía para agricultores ecuatorianos”, 2010.
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Figura 12.  Distribución de costos de producción de plátano  – AFVMO

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Relación de costos de instalación y 
sostenimiento Tipología AFVMO
Se observa una mínima inversión en los costos 
de financiación de la producción de plátano, 
con deficiencias en las prácticas de fertilización 
para el manejo de los suelos y sanidad de los 
cultivos con perspectiva comercial, así como 
una alta dependencia de la M.O. de la unidad 
familiar, la cual ha permitido un equilibrio en 
los flujos de ingresos durante el año promedio.

Producción plátano monocultivo %
Costo para producción de 1 ha 
de plátano en monocultivo 

 $741.280 43%

Costo mano de obra  $975.000 57%

Total producción kg 6.136

Valor unitario ($ kg) 500

Total ingreso ($) 3.068.000

El análisis de la relación beneficio/costo (B/C)4 
para la producción de plátano en monocultivo, 
determinó lo siguiente:

VPN (DTF=4,42) -$ 4.370.069

Costo financieros ($) $2.942.230 

Mano de obra ( jornales)   178 

Margen bruto $715.770 

Retribución a la mano de obra
($/jornal)

$4.021 

Costo mano de obra $5.340.000 

Se reportó5 una producción de 6 toneladas 
para una hectárea en promedio:

Ingresos kg Valor
reportado

Cosechas de plátano 
monocultivo

6136 $500

4 La relación beneficio-costo, es aquella en donde el flujo de 
beneficios como el de los costos se descuenta a una tasa que 
se considera próxima al costo de oportunidad del capital; se 
determina como la relación entre el valor descontado de los 
beneficios y el valor descontado de los costos (Doryan et al. 
1990; Guerra, 1992.

5 Información de los beneficiarios sintetizada.
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Análisis financiero de producción del sistema agroforestal –AFVMO- (cacao 
– plátano y maderables)

Se determinó diferentes indicadores de 
rentabilidad como el Valor Actual Neto (VAN),  
la Tasa Interna de Retorno (TIR) y la relación 
beneficio/costo (B/C).

TIR 12%
VPN (DTF=4,42) $10.603.723,86
Costo financieros ($) $24.879.860 
Mano de obra ( jornales)                1.072 
Margen bruto $54.010.140 
Retribución a la mano de 
obra ($/jornal)

$50.383 

El análisis de la relación beneficio/costo (B/C) 
del sistema agroforestal determinó que:

Margen bruto total/ha  $54.010.140 
Margen bruto anual/ha  $5.401.014 
Margen bruto anual/predio  $16.203.042 
Margen bruto mensual/predio  $1.350.254 
Margen bruto mensual 
(SMMLV)

    1,61 

Figura 13.  Costos de producción del sistema agroforestal  – AFVMO

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Se observa en la relación B/C un margen bruto 
de 1,61 en salarios mínimos mensuales legales 
vigente (SMMLV) relacionados en un sistema 
basado en la capacidad y disponibilidad de 
mano de obra familiar conjunta.

Análisis de flujos de capital y mano 
de obra - M.O. para la tipología 
AFVMO
Los análisis de flujo de capital y M.O. para la 
tipología AFVMO, se describen a continuación 
(ver figura 14).

En el flujo de ingresos se observa unos costos 
financieros bajos, que no superan en la mayor 
parte del año los $2.000.000, excepto en los 
meses de agosto y septiembre que alcanzan 
los $3.500.000 y $2.700.000 respectivamente, 
por el incremento en la aparición de arvenses 
y controles fitosanitarios a los cultivos por 
efecto de la época de invierno, que para esa 
temporada permite el desarrollo de plagas y 
enfermedades. Entre tanto, los ingresos tienen 
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un comportamiento similar entre enero y mayo 
de casi $2.000.000 y dos picos de cosecha, uno 
en junio con ingresos de más de $13.000.000 
y en los siguientes meses se mantienen unos 

Figura 14.  Flujo de ingresos – AFVMO

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Figura 15.  Flujo de mano de obra – AFVMO

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

En el flujo de mano de obra para la tipología 
AFVMO, se observa que la disponibilidad es de 
dos personas por núcleo familiar, dedicando 
20 días/mes por cada uno, para un total de 40 
jornales. Sin embargo, la utilización de M.O. 
oscila entre los 20 días/mes, llegando en casos 

solo a 10 jornales (febrero y julio), dándose 
dos picos entre 30 y 32 jornales en agosto y 
septiembre, respectivamente. Este análisis 
permite determinar que en ningún momento 
del año hay ocupación total de la mano de 
obra disponible.

ingresos entre $2.800.000 y $5.600.000 hasta 
noviembre; un último pico de ingresos por 
cosecha, se da en diciembre por más de 
$14.000.000.
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T4. TIPOLOGÍA GANADERO 
FAMILIAR DIVERSIFICADO – GFD

Diagnóstico global
Estos predios con promedios totales de 43 
hectáreas constituyen el 3% de las familias 
tipificadas, el 80% son propietarios con título y 
el 20% tienen posesión del predio, la totalidad 
de mano de obra se emplea al interior del 
sistema productivo y el ganado es propiedad 
del productor. Los productores reportan cultivos 
con fines comerciales como cacao y caña, en 
general con un promedio de área en cultivos 
entre 3 a 5 hectáreas.

Aproximadamente 53 cabezas componen el 
hato doble propósito con un mínimo del 60% 
de vacas, novillas de vientre y crías. Así mismo, 
destinan entre 2 a 3 ha a un sistema de pro-
ducción agrícola de caña transformada en miel, 
con venta directa en el predio.

Descripción a partir del área de 
autoconsumo, variables sociales y 
tamaño de productor
Estos pequeños productores se caracterizan 
por tener una extensión promedio de 45 ha, 
de las cuales 27,5 ha se encuentran en pastos 
cultivados, además reportan dos cultivos como 
son caucho y cacao, con perspectiva comercial. 
Los promedios de área en bosque se encuen-
tran entre 4,3 ha y 2 ha en rastrojo, así como 4 
hectáreas de interés ecosistémico como hume-
dales, corredores biológicos, rondas hídricas y 
nacimientos de agua. Las familias en promedio 
llevan más de 22 años radicadas en el predio, 
y cuentan con dos menores de edad. El acceso 
a estos predios se da por carreteables con un 
promedio hasta de 50 minutos.
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La totalidad de los productores desarrolla culti-
vos agrícolas para su seguridad alimentaria. Los 
alimentos producidos en la finca son destina-
dos para autoconsumo y tiene una valoración 
promedio de $15.000 semanales. En cuanto 
a los servicios públicos, la energía eléctrica la 
generan mediante sistemas solares; un 50% no 
cuenta con servicio sanitario y no le dan algún 
tipo de manejo al agua para el consumo, como 
hervirla.

Tamaño de hato o variables del 
sistema productivo 
El tamaño de hato promedio es de 58 animales 
por predio que se traduce en una carga de 2.0 
animales/hectárea; la raza predominante es la 
cebú con un 100%. La composición del hato 
está dada en 14 hembras paridas, de las cuales 
4 se ordeñan; 16 vacas horras, 6 novillas de 
levante, 3 novillas de vientre, 14 crías, 1 toro, 2 
machos de levante y 2 novillos de ceba.

En promedio los indicadores productivos de la 
ganadería están reflejados en: producción de 
leche de 2 litros/día/vaca, intervalo de partos 
de 15 meses, días abiertos de 105 días y peso 
al deteste de 170 kilos. Lo anterior indica que 
es un sistema de explotación con bajo nivel de 
producción y reproducción, con tendencia a la 
producción de kilos de carne en pie al destete; 
toda de la leche producida es destinada para el 
autoconsumo.

Productividad y análisis económico 
de la actividad principal y análisis 
económico del sistema productivo
El análisis económico del sistema productivo 
para la tipología Ganadero Familiar Diversifica-
do – GFD en un ciclo de seis años, para cada 
una de las actividades económicas evidenció 
que:

- Actividad económica: ganadería

Figura 16.  Ingresos promedio anuales – GFD

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

El mayor ingreso es por la venta de destetos 
que representa el 60%, le sigue la venta de 
vacas de descarte con el 14,2%, novillas de 
vientre con el 12,8%, novillos cebados con el 

10% y toros de descarte con el 2,7%. En este 
sistema la producción de leche es muy mínima, 
solo representa el 0,3% de los ingresos.
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Los mayores costos en la tipología GFD que 
alcanzan el 75%, se dan por la compra de su-
plementos con 43,5%  y de semovientes con 
31,5%; le siguen los costos de mano de obra 
para el control de malezas con 9%, compra de 
insumos para el control de malezas con 8%, 
tratamientos médicos con 4%, insumos para el 
mantenimiento de cercas con 3%, compra de 
vacunas en los ciclos de vacunación obligato-
rios con 0,7% y compra de semillas de pasto 
con 0,3%.

Análisis financiero de producción 
del sistema GFD 
Se establecieron diferentes indicadores de ren-
tabilidad como el valor actual neto (VAN), la 
tasa interna de retorno (TIR) y la relación bene-
ficio/costo (B/C).

TIR (Anual) 12%
VNA      $24.691.571 
Margen bruto total       $48.605.800 
Margen bruto anual       $8.100.967 
Margen bruto mensual 
(SMMLV)

     0,80 

Los ingresos de los productores de la tipología 
GFD representan una rentabilidad por ciclo del 
12% demostrada en la tasa interna de retorno 
(TIR), para una rentabilidad por ciclo expresada 
en pesos de $48.605.800 y un margen bruto 
mensual de 0.8 SMMLV.

Área en cultivos con fines comercia-
les tipología GFD

- Actividad económica: cultivo de cacao

Para el cultivo de cacao, los productores de 
GFD establecieron entre 3 y 5 hectáreas con 
destino comercial.

En la zona se encontró que ocho predios tienen 
una extensión promedio de 46 ha y 3 ha de 
cacao y se encuentran distribuidos en zonas de 
alta intervención como: Cerritos, La Vorágine, 
Buenavista y La Reforma; tres fincas de produc-
tores están ubicadas en zonas de baja y media 
intervención, tres fincas de productores se en-
cuentran en la zona de alta intervención con 
promedios de 65 ha y 1,5 ha de plátano.

Indicadores de rentabilidad cultivos en asocio 
con cacao

Figura 17.  Costos de producción anuales – GFD

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS
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En el flujo de ingresos se observa que los costos 
financieros son bajos, no superan en la mayor 
parte del año los $7.700.000, excepto en agosto 
y septiembre que alcanzan los $4.600.000 y 
$2.700.000 respectivamente, por el incremento 
en la aparición de arvenses, podas y controles 
fitosanitarios al cultivo por efecto de la época 
de invierno, que para esa temporada permite 

el desarrollo de plagas y enfermedades. 
Mientras que los ingresos son estacionales con 
dos picos de cosecha, uno en junio con más 
de $12.000.000 y en los siguientes meses se 
mantienen entre $4.000.000 y $4.800.000 hasta 
noviembre; y el último pico ocurre en diciembre 
por la cosecha con más de $14.800.000.

Figura 18.  Flujo de ingresos – GFD

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Figura 19.  Flujo de mano de obra – GFD
Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS
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En el flujo de mano de obra para la tipología 
GFD se observa que la disponibilidad es de 
dos individuos por núcleo familiar con una 
dedicación de 20 días/mes/persona, para un 
total disponible de 40 jornales. Sin embargo, 
la utilización de M.O. es muy fluctuante con 
tres periodos de alta demanda de uso de 
jornales como son los meses de febrero, julio y 
noviembre con un promedio de 31 jornales, que 
están relacionados con los periodos de escasez 
de forrajes debido a los cambios bruscos de 
clima en verano, que va de noviembre a enero 
y la temporada de invierno que va de junio a 
agosto. Sin embargo, es de notar que la mano 
de obra disponible es suficiente para atender 
las labores del sistema productivo.

TIR 51%
VNA $9.801.509
Costo financieros ($) $24.963.860 
Mano de obra ( jornales) 1.072 
Margen bruto $63.376.140 
Retribución a la mano de 
obra ($/jornal)

59.120

 

Margen bruto total/ha $31.216.140 
Margen bruto anual/ha $3.121.614 
Margen bruto anual/predio $9.364.842 
Margen bruto mensual/
predio

$780.404 

Margen bruto mensual 
(SMMLV)

0,93 

- Actividad económica: cultivo de caña

Análisis financiero producción de caña – GDF

El cultivo de caña es una de las principales ac-
tividades agrícolas en las zonas de economía 
campesina; para la región se reportan aproxi-
madamente 5006 hectáreas. Además, dado que 
existe una cultura cañera y de producción de 
miel se justifica plenamen-
te la búsqueda de alterna-
tivas de mejoramiento del 
sistema de producción.

Sin embargo, para el de-
partamento de Guaviare 
su explotación se caracte-
riza por el uso de técnicas 
rudimentarias, tradiciona-
les en el ámbito de cam-
po y rústicas en la parte 

Figura 20.  Distribución de los costos de producción de caña – GFD
Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

agroindustrial, con bajos índices de productivi-
dad, alto consumo de mano de obra y costos 
de producción, bajos niveles de extracción de 
jugos y condiciones sanitarias deficientes que 
afectan la calidad del producto.7 

6 Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, 2015.

7 Bases técnicas para la siembra de caña en el departamento 
de Casanaré. Minagricultura, 2001.
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En la anterior figura se observa que el 60% de 
los costos de producción es requerida para la 
cosecha y transformación, le siguen los costos 
para la instalación del cultivo, principalmente 
en actividades de limpieza del terreno y siem-
bra de esquejes con un 23%, luego los costos 
para el control de malezas con el 16% y los de 
control sanitario solo con el 1%.

Producción caña %
Costo financieros  $2.571.600 43%

Costo mano de obra  $3.376.500 57%

Se determinaron indicadores de rentabilidad 
como el valor actual neto (VAN), la tasa interna 
de retorno (TIR) y la relación beneficio/costo 
(B/C).

TIR 101%

VNA $92.793.102

Total costos $5.948.100

Total ingresos $18.600.000

Flujo neto $12.651.900

A continuación, se reporta la relación beneficio/
costo (B/C) del sistema caña para producción 
de miel:

Con mano de 
obra familiar

Familia

Margen bruto a 
10 años total/ha

 $160.284.000 $53.428.000

Margen bruto 
anual/ha

 $16.028.400 $5.342.800

Margen bruto 
anual/predio

 $48.085.200 $16.028.400

Margen bruto 
mensual/predio

 $4.007.100    $1.335.700

Margen bruto 
mensual (SMMLV)

4,77      1,59 

Se observa en la relación B/C un margen 
bruto mensual en salarios mínimos de casi 5 
unidades, relacionadas en un sistema basado 
en la capacidad y disponibilidad de M.O. 
familiar conjunta; se reporta por la familia un 
total de 180 jornales que incluyen la instalación 
(61), mantenimiento y transformación (90) para 
la producción de miel de caña.

La producción agrícola de caña está establecida 
en áreas de 2 a 3 ha por predio, que a la vez son 
divididas hasta en seis lotes, que se cosechan a 
lo largo del año en rotación y es transformada 
en miel, con venta directa en el predio de 35 
galones de miel de caña en dos cosechas pico 
(noviembre-diciembre y mayo-junio) y para 
autoconsumo se dispone en promedio de cinco 
galones de miel de caña.
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En el flujo de capital se observa que los costos 
financieros son bajos, no superan el $1.000.000/
mes debido a las prácticas rudimentarias que 
se aplican en la trasformación. Sin embargo, 
a pesar de los bajos rendimientos productivos 
los ingresos generados son altos y están 
relacionados por la producción rotacional que 
practican los productores, que les permite 
obtener dos picos de producción al año que 
superan los $4.000.000 en cada uno.

En mano de obra para la tipología GFD para 
la producción de miel de caña, se observa que 
la disponibilidad es hasta de tres personas por 
núcleo familiar, dedicando 20 días al mes por 
cada uno, para un total disponible de 60 jor-
nales. No obstante, la utilización de M.O. es 
muy fluctuante y es consecuente con los dos 
periodos pico de transformación, donde hay 
una mayor demanda de trabajo, superando los 
38 jornales mensuales. Lo anterior, denota que 
la mano de obra disponible es suficiente para 
atender las labores del sistema productivo.

Figura 22.  Flujo de mano de obra miel de caña – GFD

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Figura 21.  Flujo de capital transformación miel de caña – GFD

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS



Descripción Tipologías productivas |  34  |

T5. GANADERÍA FAMILIAR AL 
MAYOR VALOR – GMV

Diagnóstico global
Estas agrupan 12 fincas que representan el 
3,0% de los predios tipificados. La totalidad 
de mano de obra se emplea al interior del 
sistema productivo, el ganado de propiedad 
corresponde al 35,1% y al mayor valor el 
64,9%. Los hogares están conformados en 
promedio por un menor de edad. El acceso a 
los predios es por vía terrestre por carreteables 
con un promedio de 40 minutos a la cabecera 
municipal. El 75% de los productores desarrolla 
cultivos agrícolas para su seguridad alimentaria.

Descripción de las variables sociales 
y tamaño de productor
Se caracterizan por tener extensiones promedio 
de 67,75 hectáreas, de las cuales 43,9 están 
establecidas en praderas, con un 100% en 
pastos cultivados de las especies B. decumbes, 
B. humidicola y B. dictyoneura; en gran parte 
del terreno restante se encuentran áreas de 
conservación, estos predios cuentan en su 
totalidad con sistema de producción pecuaria 
para autoconsumo (avícola - porcícola). Los 
alimentos producidos en la finca y destinados 
para autoconsumo tienen un valor promedio 
de $22.500 semanales. En cuanto a los servicios 
públicos, la energía eléctrica es generada 
mediante paneles solares; el 50% no cuenta 
con servicio sanitario y el 90% hierve el agua 
para el consumo.

Variables del sistema productivo
El tamaño de hato promedio es de 26,8 UGG 
por predio, que se traduce en una carga animal 
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de 0.4 UGG/ha, con predominancia de la raza 
Brahman comercial. La composición del hato 
está dada por: 10 vacas paridas, 3 vacas horras, 
2 novillas de vientre, 2,1 novillas de levante, 
3,3 machos de levante, 
4,16 machos de ceba y  
1 toro. La ganancia de 
peso del hato en general 
es de 380 g/día; intervalo 
entre partos de 14,5 me-
ses con un promedio de 
155 días abiertos.

Productividad y 
análisis económico 
de la actividad 
principal y análisis 
económico del 
sistema productivo

El análisis económico del sistema productivo 
para la tipología Ganadero Familiar al Mayor 
Valor – GMV en un ciclo de 6 años, evidenció 
que:

El mayor costo lo genera la compra de sal 
mineralizada que alcanza el 55%, le sigue 
la mano de obra propia con un 27%; estos 
dos componentes concentran el 82% de las 
inversiones en los sistemas productivos GMV. 
El 18% restante se distribuye en la compra de 

Figura 24. Flujo de mano de obra  – GMV

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Figura 23. Costos financieros anuales  – GMV

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

insumos, 16% (adquisición de productos para 
el control de endo y ecto parásitos, control de 
malezas y mantenimiento de cercas), y el 2% 
para el pago de mano de obra contratada en el 
desarrollo de la actividad productiva.
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La mano de obra de GMV disponible para 
el trabajo en ganadería es hasta de 11 días/
mes,  los otros jornales se destinan a las demás 
actividades agropecuarias que se desarrollan 
en los predios. Sin embargo, en los periodos 
marcados por la época de verano (enero-
febrero) y la temporada de invierno ( julio-

agosto) se incrementan las labores por la 
baja disponibilidad de alimento que conlleva 
a deficiencias nutricionales y enfermedad de 
los animales, por esta razón los productores 
deben contratar aproximadamente 12 jornales 
mensuales de mano de obra externa para el 
manejo del sistema productivo.

El flujo de ingresos evidencia que los productores 
de la tipología GMV tienen incrementos en 
los costos de producción durante febrero y 
agosto, meses afectados por las épocas críticas 
de verano e invierno, debido a la escasez de 
alimento que se presenta para los bovinos, lo 
que lleva a los productores a comprar artículos 
externos para el tratamiento de las deficiencias 

Figura 25. Flujo de ingresos – GMV

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

nutricionales y el sostenimiento paliativo de los 
animales. Por otro lado, los productores solo 
generan ingresos durante dos periodos del 
año ( junio y diciembre) que  corresponden a la  
venta de animales cebados, coincidiendo con el 
fuerte verano e invierno donde los productores 
necesitan vender animales para bajarle carga o 
presión a los potreros.
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T6. TIPOLOGÍA GANADERÍA 
FAMILIAR DE CEBA – GFC

Diagnóstico global
Estas fincas agrupan el 7.0% (28 fincas) de los 
predios tipificados, el 72% de la mano de obra 
se emplea al interior del sistema productivo, el 
ganado en su totalidad es de propiedad del 
productor. Los hogares tienen en promedio dos 
menores de edad. El acceso a estos predios es 
por vía terrestre carreteable.

Descripción de las variables sociales 
y tamaño de productor
Estos productores se caracterizan por tener 
predios con una extensión promedio de 
53,85 hectáreas, de las cuales 39,5 hectáreas 
están establecidas en praderas con Brachiaria 
decumbens, Brachiaria dictyoneura y Brizantha 
toledo, en la gran mayoría del terreno restante 
se encuentra en áreas de conservación. En 
cuanto a la seguridad alimentaria y nutricional 
el 50% de estos predios cuentan en su totalidad 
con un sistema de producción pecuaria para 
autoconsumo (avícola 100% y porcícola 50%). 
Respecto a los servicios públicos, el acceso a 
la energía, en un 65% es mediante sistemas 
fotovoltaicos y el 35% tienen interconexión. El 
50% no cuenta con servicio sanitario y el agua 
se capta de un nacedero, jagüey, aljibe o pozo 
reservorio en algunos casos.

El tamaño de hato promedio es de 38,03 UGG/
ha, esto se traduce en una carga animal de 
0.96 UGG/ha, con predominancia de la raza 
Brahman comercial. La composición del hato 
está dada en 5,17 vacas paridas, 2,57 vacas 
horras, 5,28 novillas de vientre, 3,3 novillas de 
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levante; 13,1 machos de levante, 15,1 machos 
de ceba y 1,3 toros.

En esta tipología la 
ganancia de peso está 
estimada en 400 g/día. 
La edad para el sacrificio 
de estos novillos es de 
3,5 años, en promedio.

Productividad y 
análisis económi-
co de la actividad 
principal y análisis 
económico del sis-
tema productivo
El análisis económico del 
sistema productivo para 

Figura 26. Costos financieros anuales  – GFC

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Figura 27. Ingresos promedio – GFC

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

la tipología Ganadero Familiar de Ceba –GFC 
en un ciclo de seis años, evidenció que:

Se estimó que el mayor 
costo para los produc-
tores GFC se da por la 
compra de semovientes 
que representa el 73%, 
luego la compra de in-
sumos (sal mineralizada, 
vacunas, mantenimiento 
de cercas) con el 15%, 
la mano de obra propia 
para el desarrollo pro-
ductivo del predio con 
el 9% y la mano de obra 
contratada con el 3%.

El mayor ingreso lo 
representa la venta de novillos cebados con 
el 85%, luego la venta de terneros de levante 
con el 8%, las vacas de descarte con el 3%, las 
novillas de vientre 3% y los toros de descarte 
con el 1%. En este sistema no hay producción 
de leche para la comercialización.

La mano de obra de GFC disponible para el 
trabajo en ganadería es hasta de 24 días/
mes, los demás jornales los dedican a otras 
actividades que desarrollan en los predios. 
En los periodos marcados por las épocas 
de verano (enero-febrero) e invierno ( julio-
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Figura 28. Flujo de mano de obra – GFC

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Figura 29. Flujo de ingresos – GFC

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

agosto), es donde se incrementan las labores 
por la baja disponibilidad de alimento, aún así 
solo invierten hasta 18 jornales, en la actividad 

ganadera, como resultado del manejo extensivo 
que se da en este sistema productivo.

El flujo de ingresos evidencia que los 
productores de la tipología GFC tienen bajos 
costos de producción consecuentes con el 
manejo extensivo de la ganadería, donde los 
animales se mantienen en grandes extensiones 
de potreros sin ningún manejo técnico. Los 
productores solo generan ingresos durante 
dos periodos del año ( junio y diciembre) 
que  corresponden a la venta de animales 
cebados, que precisamente coinciden con el 

fuerte verano e invierno donde los productores 
necesitan vender animales para quitarle carga 
o presión a los potreros.

El mayor ingreso se da por la venta de novillos 
de ceba donde esta representa el 85%, con 
una rentabilidad por ciclo del 47% demostrada 
en la tasa interna de retorno (TIR), con una 
rentabilidad por ciclo de $44.428.161 anual.
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T7. TIPOLOGÍA GANADERÍA 
FAMILIAR DE CRIA – GFCR

Diagnóstico global
Estas fincas agrupan el 7% de los predios tipifi-
cados; la totalidad de mano de obra se emplea 
al interior del sistema productivo. El 57% de los 
productores son propietarios del ganado y el 
43% corresponde a ganadería al mayor valor. 

Descripción de las variables sociales 
y tamaño de productor
La familia está conformada, en promedio, por 
dos menores de edad. El acceso a estos predios 
se da por vía terrestre carreteable con una dis-
tancia aproximada de 40 minutos a la cabece-
ra municipal. Para su seguridad alimentaria, la 
totalidad de los productores desarrolla cultivos 
agrícolas, y un 10% tiene cultivos con perspec-
tiva comercial en un área de 1 ha.

Se caracterizan por contar con una extensión 
promedio de 72,29 hectáreas, de las cuales 41,5 
están sembradas en praderas, con un 95% en 
pastos cultivados. En la gran mayoría del área 
restante se encuentran áreas de conservación, 
así como áreas menores (1.0 ha) en cultivos de 
plátano, yuca, frutales y hortalizas. En cuanto 
a la seguridad alimentaria y nutricional estos 
predios en su totalidad tienen un sistema de 
producción pecuaria para autoconsumo. Los 
alimentos producidos en la finca y destinados 
para su nutrición tienen un valor de $28.500 
semanales. Respecto a los servicios públicos, el 
acceso a energía se da mediante sistemas fo-
tovoltaicos en un 75%; el 65% no cuenta con 
servicio sanitario, solo el 25% da algún tipo de 
manejo al agua para consumo (hervir agua).
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El tamaño de hato promedio es de 37,4 UGG por 
predio que se traduce en carga animal de 0.9 
UGG/ha. La raza predominante es el Brahman 
blanco comercial y cruces con raza Simmental. 
La composición del hato 
está dada en promedio 
por 14 vacas paridas; 9,57 
vacas horras; 1,4 novillas 
de vientre; 4,6 novillas 
de levante; 4,75 machos 
de levante; 5 machos de 
ceba; 1,2 toros. 

Productividad y 
análisis económico 
de la actividad 
principal y análisis 
económico del 
sistema productivo

Figura 31. Ingresos promedio – GFCR

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Figura 30. Costos financieros anuales – GFCR

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

El análisis económico del sistema productivo 
para la tipología Ganadero Familiar de Cría –
GFCR- en un ciclo de 6 años, evidenció que:

Se estimó para los productores GFCR que 
el mayor costo se da por la compra de 
semovientes representando el 61%, seguido 
de la mano de obra propia para el desarrollo 
productivo del predio con el 13%, la compra de 

insumos (vacunas, mantenimiento de cercas) 
con el 11%, sal mineralizada con el 10% y mano 
de obra contratada con el 5%. En este sistema 
productivo de cría los requerimientos de mano 
de obra son altos.
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Los mayores ingresos 
están enmarcados prin-
cipalmente en las ven-
tas de: novillos cebados 
(31%), vacas de des-
carte (27%) y novillas 
de vientre (20%) que 
concentran el 78% las 
ventas de animales que 
realizan en los predios. 
En menor proporción se 
generan ventas de ter-
neros destetos (11%), 
terneros de levante 
(9%) y toros de descarte 
(2%), que suman el 22% 
restante. En este siste-
ma no hay producción 
de leche para la comer-
cialización.

La mano de obra de 
GFCR disponible para 
el trabajo en ganade-
ría es hasta de 24 días/
mes, pero, en los pe-
riodos marcados por 
las estaciones de ve-
rano (enero-febrero) e 
invierno ( julio-agosto), 
donde se incrementan 
las labores en el predio debido a la presencia 
de patologías y deficiencias nutricionales en el 
hato ganadero, solo invierten en promedio 21 
jornales.

El flujo de ingresos evidencia que los productores 
de la tipología GFCR tienen bajos costos de 
producción consecuentes con el manejo 

Figura 32. Flujo de mano de obra – GFCR

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Figura 33. Flujo de ingresos – GFCR

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

extensivo de la ganadería. Los productores solo 
generan ingresos durante dos periodos del 
año ( junio y diciembre) que corresponden a la  
venta de animales (cebados, vasca de descarte, 
novillas de vientre, terneros destetos, de levante 
y toros de descarte).
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T8. TIPOLOGÍA AGROPECUARIO 
FAMILIAR CON VENTA DE MANO 
DE OBRA – AGRFVMO

Diagnóstico global
Estas fincas agrupan el 25% de los predios 
tipificados, esta es la tipología con mayor 
número de predios (100 fincas). La totalidad de 
mano de obra se emplea al exterior del sistema 
productivo, por tanto su ingreso depende en 
un 80% de la oferta laboral externa. El 100% de 
los productores son propietarios del ganado, 
adicionalmente el 16% tienen ganadería al 
mayor valor. 

Los productores de esta tipología tienen áreas 
en cultivos con fines comerciales entre 1,5 a 3 
hectáreas y los mayores ingresos se dan por la 
venta de mano de obra.

Descripción de las variables sociales 
y tamaño de productor
Se caracterizan por tener una extensión 
promedio de 27,6 hectáreas, de las cuales 19 
se encuentran establecidas en praderas, con 
un 68% en pastos cultivados con las especies 
Brachiaria decumbens, Brachiaria dictyoneura y 
Brizantha toledo. En la gran mayoría las áreas 
restantes son de conservación, mientras que en 
las áreas menores (1.0 hectárea) se encuentran 
cultivos de pancoger (yuca, maíz, arroz y 
plátano).

Los hogares se encuentran conformados 
por dos menores de edad. El acceso a los 
predios es por vía terrestre carreteable; el 
tiempo de traslado a la cabecera municipal es 
de 57 minutos aproximadamente. En cuanto 
al acceso a servicios públicos, el 48% tiene 
energía mediante sistemas de paneles solares, 
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Figura 34. Flujo de mano de obra – AGFVMO

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Agropecuario Familiar con Venta de Mano 
de Obra – AGFVMO en un ciclo de seis años, 
evidenció que:

- Actividad económica: Venta de mano de obra

el 32% no cuenta con ningún tipo de energía, el 
20% tiene interconexión eléctrica. Con relación 
al servicio sanitario solo el 45% tiene y solo el 
55% le da cierto tipo de manejo al agua para el 
consumo (la hierve).

Variables del sistema 
productivo
En esta tipología los mayores 
ingresos que percibe el productor 
provienen de la venta de mano de 
obra en actividades principalmente 
ganaderas en otras fincas, estos 
ingresos se registran durante 
todo el año, observando una baja 
significativa de la oferta laboral 
en la época seca; el productor 
vende 180 jornales durante el año, 
es decir, 15 jornales/mes, lo que 
permite unos ingresos promedio mensuales de 
$675.000, y un promedio por jornal de $45.000 
a todo costo (incluye alimentación).

El tamaño de hato promedio es de 13,5 UGG 
por predio que se traduce en una carga animal 
de 0.71 UGG/ha, principalmente de cruces 
con razas cebuínas. La composición del hato 
está dada en promedio por 3,8 
vacas paridas; 2,3 vacas horras, 1,8 
novillas de levante; 1,46 novillas de 
vientre; 1,4 machos de levante; 2,7 
novillos de ceba; 1 toro reproductor.

Productividad y análisis 
económico de la actividad 
principal y análisis 
económico del sistema 
productivo
El análisis económico del sistema 
productivo para la tipología Figura 35. Ingresos por venta de mano de obra – AGRFVMO

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

La mano de obra de AGFVMO disponible 
para el trabajo es hasta de 24 días/mes, pero, 
la demanda de esa mano de obra solo en 
promedio es de 15 jornales/mes, lo que refleja 
que existe una baja demanda de trabajo diario 
en la región para estos productores. 
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Los ingresos por venta 
de mano de obra son 
significativamente bajos por 
la poca demanda laboral 
de jornales en la región; la 
demanda incrementa un 
poco en las épocas críticas 
que marcan el verano y el 
invierno (marzo y agosto). 
Por tanto, los ingresos que 
perciben estos productores 
se encuentran en un rango 
de $540.000 y $810.000 
por mes, que en promedio 
solo alcanzan a $675.000 
mensuales por laborar 
durante 15 días a todo 
costo.

- Actividad económica: 
ganadería

Para la tipología AGRFVMO 
se estimó que el mayor 
costo ocurre por la compra 
de semovientes que 
alcanza el 41%, le sigue la 
mano de obra propia con 
el 37%, compra de insumos 
(vacunas, medicamentos, 
mantenimiento de cercas) 
con el 11%,  suplementación mineral con el 6% 
y mano de obra contratada para el desarrollo 
del cronograma de actividades de la producción 
con el 5%.

Los mayores ingresos están determinados 
principalmente en las ventas de: leche (31%), 

Figura 36. Costos financieros anuales – AGRFVMO

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Figura 37. Ingresos financieros – AGRFVMO

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

novillos cebados (21%), vacas de descarte (18%) 
y novillas de vientre (13%) que concentran el 
83% de las ventas de animales de los predios. 
En menor proporción se generan ingresos 
por venta de terneros destetos (7%), terneras 
de levante (6%) y toros de descarte 4%, que 
suman el 17% restante. 
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El flujo de ingresos evidencia que los 
productores de la tipología AGRFVMO tienen 
incrementos en los costos de producción, 
marcados por los meses de febrero y agosto, 
los cuales presentan las estaciones críticas de 
verano e invierno que conllevan a la escasez 
de alimento para los bovinos, lo que demanda 

Figura 38. Flujo de ingresos – AGRFVMO

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

Figura 39. Flujo de mano de obra – GFS

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

mayor compra de productos externos para el 
tratamiento de las deficiencias nutricionales 
y el sostenimiento paliativo de los animales. 
Por otro lado, los productores solo generan 
ingresos durante dos periodos del año ( junio 
y diciembre) que corresponden a la venta de 
animales del sistema productivo.
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T 9. TIPOLOGÍA JORNALEROS 
INGRESOS POR VENTA DE MANO 
DE OBRA

Diagnóstico global
En la tipología Jornaleros se identificaron 120 
predios, que corresponden al 30% de los 
beneficiarios del proyecto. Esta población se 
caracteriza por la venta de mano de obra como 
principal fuente de ingreso económico a su 
núcleo familiar,  primordialmente desarrollada 
en actividades ganaderas en otras fincas, estos 
ingresos se registran a partir de marzo, hasta 
noviembre (época de lluvias), con una baja 
significativa hacia julio, tanto en la mano de 
obra empleada, como en el pago del diario del 
jornal.

La totalidad de la mano de obra se emplea al 
exterior del sistema productivo, el ganado no 
es de propiedad del productor. En promedio 
los hogares tienen dos menores de edad. El 
acceso a estos predios se da por vía terrestre 
carreteable, con una distancia aproximada de 
60 minutos del casco urbano. La totalidad de 
los productores desarrolla cultivos agrícolas 
para su seguridad alimentaria.

Se caracterizan por tener una extensión 
promedio de 23 hectáreas, de las cuales 13 
están establecidas en praderas, con un 93% en 
pastos cultivados; en la gran mayoría del terreno 
restante se encuentran áreas de conservación, 
así como áreas menores (1.0 hectárea) en 
cultivos como arroz, plátano, yuca, frutales y 
hortalizas, los ingresos son de tipo de venta 
de mano de obra. En cuanto a la seguridad 
alimentaria y nutricional estos predios cuentan 
en su totalidad con sistema de producción 
pecuaria para autoconsumo (avícola 25%). 
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El valor del jornal oscila entre $25.000 hasta 
$45.000;8 en abril y junio se nota una baja 
significativa en el valor del jornal ($25.000), con 
una normalización del precio entre septiembre 
y octubre, para marcar de nuevo una caída 
en noviembre y no generarse demanda de 
jornales en diciembre, enero y febrero; por lo 
tanto, los jornaleros no tienen ingresos durante 
un periodo de tres meses. 

A partir de marzo se inician las ocupaciones de 
jornales consolidándose en promedio la venta 

Figura 40. Flujo de ingresos anuales por venta de mano de obra/jornaleros – GFS

Fuente: Caminemos Territorios Sostenibles - CTS

de 138 jornales de trabajo durante nueve meses 
del año, es decir, 15 jornales/mes (los meses 
de mayor ocupación por jornales son abril y 
noviembre), permitiéndoles percibir ingresos 
promedio mensuales de $605.555, con un 
promedio por jornal de $40.000. Por otro lado, 
estos productores jornaleros obtienen ingresos 
adicionales por el arriendo de potreros con 
promedios de hato ganadero de 18 cabezas de 
bovinos, alcanzando ingresos reportados hasta 
de dos SLMMLV.  

8 Sin incluir la alimentación y con la adición de herramientas 
como guadaña, para el pago más alto por este servicio.
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Costos para el establecimiento de sistemas silvopastoriles

Establecimiento de 0.5 ha de banco mixto de forrajes (BMF)

Descripción Unidad
Vr. unitario 

($)
Cantidad

Vr. Total
($)

Mecanización de 0,5 ha Pase 60.000 2 120.000

Máquina Picapastos forrajera ref. DU-JTRF80GF motor a 
gasolina de 3.5 hp pica parte y tritura

Unidad 1.950.000 1 1.950.000

Kilos material vegetal por Cangres de cuba 22 kg 800 250 200.000

Kilos material vegetal por estaca de king-gras morado kg 800 250 200.000

Kilos material vegetal por cangres de caña forrajera kg 800 250 200.000

Kilos de material vegetal por cangres de botón de oro kg 800 250 200.000

Urea x 50 kilos Bulto 93.000 1 93.000

Cal dolomita x 50 kilos Bulto 15.000 10 150.000

Mano de obra Jornal 45.000 5 3.338.000

TOTAL 3.113.000

Sistema silvopastoril por ha

Descripción Unidad
Vr. unitario

($)
Cantidad 

Vr. Total
($)

Sistema fotovoltágico (panel solar 150 w - regulador - 
batería 100 Am- impulsor 80 km- varillas Coperwell - 

Global  1.385.200 1 1.385.200 

Mecanización Rastra 120.000 2 240.000 

Semilla de Brizantha toledo kg 25.000 3 75.000 

Semilla de Brachiaria dictyoneura kg 57.000 3 171.000 

Cal dolomita x 50 kg Bulto 15.000 20 300.000 

Urea x 50 kg Bulto 93.000 2 186.000 

Especie forestales maderables (abarco - ocobo - cachicamo 
- caña fistula - yopo)

Plántula 2.500 125 312.500 

Postes de madera Unidad 12.000 100  1.200.000 

Alambre galvanizado calibre 14 x 1013 m Rollo 28.000 3 384.000 

Aislador puntilla x 100 unidades Bolsa 13.000 1 13.000 

Bolsa de peras x 25 unidades Bolsa 16.000 1 16.000 

Tensores Unidad 3.000 10 30.000 

TOTAL  4.312.700 
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Sistema hidráulico con perforado de 40 metros con bombeo automático,

mediante un sistema fotovoltágico de bomba sumergible

Descripción Unidad Vr. unitario
($)

Cantidad Vr. total
($)

Perforación de prueba en 8 1/2¨ (plano-sabana) m  150.000 40  6.000.000 

Sistema de bombeo fotovoltaico con bomba sumergible Unidad  3.000.000 1  3.000.000 

Suministro instalación de tanque de 1000 l, sobre lámina alfafor 
soportada en tubo petrolero de 3.50 m

Unidad  2.500.000 1  2.500.000 

Manguera de 1” calibre 60 x 100 m Peletizada Rollo  95.000 8  760.000 

Manguera negra de 1/2“ calibre 60 x 100 m peletizada Rollo  45.000 2  90.000 

TOTAL 12.350.000 

Captación de agua de fuente hidrica natural

Descripción Unidad
Vr. unitario

($)
Cantidad 

Vr. total
($)

Motobomba (4 TIEMPOS) Yamaha finquera, con motor mx de 
4.7hp con bomba caracol de 1 1/2 de succión y descarga

Unidad 1.600.000 1 1.600.000 

Manguera negra de 1/2 “ calibre 60 x 100 m peletizada Rollo 45.000 4 180.000 

manguera de 1” calibre 60 x 100 m peletizada Rollo 95.000 6 570.000 

Kit de flotador para tanque de bebedero Unidad 17.000 1 17.000 

Tanque de 500 l bebedero (Colempaque) Unidad  258.000 1 258.000 

Mano de obra Jornal 45.000 4 180.000 

TOTAL 2.805.000 
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 Ganadería de ceba: acceso al agua + 
sistema rotacional + 3 ha, en sistema 
silvopastoril (SSP) con reforestación lineal 
+ recuperación de zonas de importancia 
ambiental (nacederos, fuentes hídricas).

 Ganadería doble propósito: acceso al 
agua +sistema rotacional + BMF + SSPI + 
recuperación de zonas de importancia.

 Ganadería de cría: sistema de explotación 
ganadera cuyo fin es la venta de carne 
representada en las crías una vez finalizada 
la etapa (se venden como terneros 
destetos). En este sistema no se realiza 
ordeño, toda la producción de leche es 
para el sostenimiento y alimentación de la 
cría. Por lo general, la raza predominante 
en este sistema es cebú o Brahman blanco.

 Ganadería a mayor valor: sistema de 
explotación ganadera cuyo objeto es la 
producción de carne, donde el dueño del 
predio recibe un cierto número de animales 
a determinado tiempo y al término de este 
se realiza la venta de los animales, se liquida 
la sociedad y se distribuyen las ganancias 
según lo acordado previamente.

 Ganadería en arriendo de pasturas: 
sistema de explotación ganadera donde 
el propietario del predio recibe un cierto 
número de animales a determinado tiempo 
donde se cancela una mensualidad o cuota 
por individuo por el consumo de pasto y 
ocupación del potrero.

Propuesta 
productiva 

por tipología
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Conclusiones

Los resultados hasta el momento permiten 
evidenciar que predomina la Unidad Fami-
liar como fuerza de trabajo y no se obser-

van unidades productivas de tipo empresarial 
en el área de influencia del proyecto.

La descripción de las tipologías encontradas y 
los modelos para la implementación pretenden 
generar aumento en ingresos al productor por 
producción de carne, leche, crías, producción 
agrícola y madera.

El ejercicio realiza la identificación de los índi-
ces productivos propios, con recomendacio-
nes, tales como el mejoramiento en la calidad 
nutricional de los forrajes, que conlleven a una 
mayor producción de biomasa por hectárea y 
la estabilización de la oferta forrajera en épocas 
críticas.

Es imperativo promover y generar el incremen-
to de la biodiversidad asociada para formar 
una mayor y nueva conectividad de y entre la 
vegetación y hábitats de fauna. Así mismo, re-
cuperar y mejorar la regulación de caudales de 
cuencas y microcuencas mediante la conser-
vación de áreas de importancia eco sistémicas 
rivereñas y optimar propiedades en el paisaje, 
con expectativas de conservación, respeto por 
el medio ambiente y turismo rural.
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