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| | Parte 1: Resumen Ejecutivo

.1 Actividad

Los dos escenarios detallados en este documento contemplan el aprovechamiento integral del bosque
natural, con la produccion de madera a partir de mas de 10 especies (95% de la actividad) y la cosecha
del Naidi (producto forestal no maderable, 5% de la actividad).

Estas actividades se contemplan en el marco de un plan de manejo forestal sostenible que cubrird
25.000 ha (de los cuales 20.000 ha productivos) en la region de Vigia del Fuerte, Uraba, en el territorio
colectivo del Consejo Comunitario Mayor COCOMACIA.

La diferencia principal entre los dos escenarios es que el escenario 2 contempla una integracién de la
transformacion de la madera y su comercializacidn a través de la creacidon de una entidad gestionando
una fiducia para la venta a futuro de la madera ofertada, acompanando las comunidades en las
actividades con asistencia técnica y apoyando el desarrollo de la capacitacién y la innovacién necesaria
al desarrollo de la actividad:

- innovacion técnica para posicionar nuevas especies y mejorar rendimientos y calidad, e
implementar practicas de aprovechamiento de bajo impacto (tala dirigida, arrastre con
sistema de cable aéreo, uso de aserrio portatil en campo para el bloqueo).

- innovaciodn financiera con el disefo de herramientas de crédito adaptadas a las necesidades
de micro-empresas forestales comunitarias).

- Innovacidn organizacional, el componente de transformacién siendo asumido a la forma de
prestacion de servicios por el aserrio instalado en el marco del proyecto CTel “Maderas del
Choco (gestionado por la Universidad Tecnolédgica del Chocd), lo que permite repartir de
manera justa entre todos los eslabones de la cadena (inventarios, tala, transporte,
transformacion) la utilidad generada por la reduccién de los intermediarios.

.2 Mercado

El escenario 1 (business as usual) atiende el mercado local (Vigia del Fuerte, Quibdd) con maderas en
bloques, y venta de frutos de Naidi al nivel local (compradores los recogen).

El escenario 2 (integracion de la transformacién y comercializacién) vende 10% de los volumenes en
bloques en Quibdé (maderas comunes) e integra la transformacion de maderas medianas y finas hacia
tablas (mercados de Medellin y Bogota), piso y machimbre (Bogota). Se comercializa pulpa de Naidi
después de un primer grado de transformacion.

Vale resaltar que aunque ambos escenarios contemplan mercados colombianos (buscando substituir
madera ilegal o importada por madera legal nacional con criterios de sostenibilidad), se podria
contemplar a futuro la apertura del comercio hacia mercados internacionales para los productos de la
madera transformada.
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1.3 NUmeros claves

Escenario 1 Escenario 2

Area de Arenal/Vigia del Fuerte

Municipalidad Vigia del Fuerte, Antioquia
Autoridad ambiental CORPOURABA
Territorio COCOMACIA
Hogares 975 hogares, 13 consejos comunitarios

Distancia de las principales

. 180 km — 6-8 h en barco desde Quibdd. 300 km de Turbo y 305 km de Medellin.
dreas urbanas

Superficie 117.265 ha de bosque colectivo

Superficie planificada para la PMFS de 25 000 ha (de los cuales 20 000 ha productivos), rotacién a 25 afios

produccion Madera: unidad anual de corte 800 ha Naidi: unidad anual de cosecha 5 000 ha

volumen de madera en pie 21m3/ha, o sea 16.829 m3/afio 10,2m3/ha, o sea 8.199 m3/afio

aprovechado (21% finas, 22% medianas, 57% comunes) (43% finas, 45% medianas, 12% comunes)

Especies finas y medianas

aprovechadas Algarrobo, Almendro, Cedro_macho, Chanul, Gwino, Caimito, Capitancillo, Carbonero, Carra, Olleto
Bambudo, Guasco, Nuanamo, Platano, Sande, Nuanamo

Especies comunes Platano_amar, Platano_tirat, Sande, Tometo,

aprovechadas Vaquera

458 m3 de bloques (Quibdo), 1.482 m3 de tablas
Productos maderables (Medellin y Bogota), 676 m3 de machimbre y 437 m3
comercializados anualmente {7.616 m3 de bloques en Vigia del Fuerte o Quibdo de piso (Bogota)
Blogques 132.000 a 369.000 COP/m3 (aserrios locales) {Bloques 158.000 COP/m3
(escenario 2 incluye 5 a 20% de Tablas de 748.000 a 1.770.000 COP/m3
mejora de precios por concepto de Machimbre de 1.575.000 a 3.822.000 COP/m3
madera de origen legal) Piso 5.292.000 COP/m3
Inversion requerida (pre-
aprovechamiento y costo
operacional afio 1) 6.666 MCOP 7.038 MCOP

Precios de venta de la madera

Productos no maderables 150 toneladas de frutos de Naidi en las 42 toneladas de pulpa de Naidi en Quibdo o Vigia
comercializados anualmente comunidades del Fuerte

Precios de venta del Naidi 1.300 COP/kg 10.290 COP/kg

670 MCOP (incluye construccion planta
despulpadora y maquinas)

Inversion requerida 6 MCOP

|.4 Necesidad de capital de trabajo

La implementacion del manejo forestal sostenible en el cluster de 20.000 ha productivos con una
unidad de corte anual de 800 ha representa alrededor de 133 empleos directos generados por el
aprovechamiento de la madera y 37 empleos en la transformacion de la madera (escenario 2).

En lo que corresponde a los no maderables, se generaran de 25 empleos directos generados por el
aprovechamiento y transformacién del Naidi (con una dedicacién de 120 dias/afio).

En su totalidad, el clister generara entre 158 y 195 empleos directos en las comunidades y en Quibdé.
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La creacién de la estructura con fiducia en el escenario 2 se acompafia necesariamente de un programa
de fortalecimiento de capacidades (técnicas y administrativas) de las comunidades, para que puedan
conformarse en micro-empresas y profesionalizarse en las actividades que gestionan. El SENA es
identificado como un actor clave en este sentido. Esta estructura requerira también de 4 profesionales
para su funcionamiento (director comercial, ingeniero forestal, contable y administrativo).
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Il | Parte 2: Elementos para la formulacidn de
los planes de negocios

II.1 Caracteristicas de los dos escenarios de aprovechamiento
de la madera de bosque nativo

En este capitulo se presenta y analiza la oferta de materia prima (madera) que se obtendria de bosques
nativos en los municipios que conforman el Nucleo Forestal del Choco y particularmente en el area de
Vigia del Fuerte, en el marco de las actividades de COCOMACIA, el Consejo Comunitario Mayor de
Asociacion Campesina Integral del Atrato, considerando sus posibilidades de uso, de acuerdo a las
especies regionales identificadas en el censo realizado y aprobado por CORPOURABA en 2013 y a la
demanda local, regional y nacional.

Escenario 1. Business as usual — situacion normal

El primer escenario es la situacién actual del sector forestal en el Choco. Es decir, una desarticulacion
importante entre los actores econdmicos e institucionales, que resulta en una baja transformacion de
los productos de madera aprovechados por los consejos comunitarios como COCOMACIA, poco valor
agregado al producto. La madera en bloque se vende en el mercado regional.

Respecto a la situacidn de los no maderables, el agai (o naidi) tiene una baja valorizacién econdmica,
y son comercializados en la region a bajo precio (venta de fruta post cosecha, sin transformacién y con
altos costos de transporte).

Escenario 2. Fomentar un cluster

El segundo escenario, seria tomar en cuenta las recomendaciones del plan de accién a corto plazo y
crear una estructura encargada de vincular los actores econdmicos e institucionales (COCOMACIA con
la planta del proyecto Madera del Choco de la UTCH, con las autoridades ambientales nacionales y
regionales aprobadoras de los PGOF y planes de manejo, y con los compradores de madera legal a
través de FEDEMADERAS), permitiendo encontrar un mercado a los productos con mayor valor
agregado, ademas de fortalecer un servicio técnico de alta calidad para elaborar estos planes de
manejo forestal. El enfoque de este segundo plan de negocio sera sobre la ganancia y la mejora que
COCOMACIA podria obtener con el apoyo de esta estructura. Los productos no maderables encuentran
en ese escenario un mercado mds interesante en términos econdémicos, teniendo un primer grado de
transformacion hacia pulpa.

I1.2 Presentacion del nucleo del escenario 2

La propuesta se basa en una estructura que vincularia todos los actores del sector forestal al nivel local
para la produccion y las instituciones, y también al nivel nacional para la comercializacion. En esa parte
se describirdn los grandes desafios y objetivos que se quieren alcanzar con esta estructuracién del
nucleo forestal del Chocé.

Fomentar conexiones y acercamiento de los extremos de la cadena de produccion de madera

Sobre el tema econdémico del sector, uno de los cuellos de botella en el manejo forestal es la
dependencia de las comunidades de intermediarios, una dependencia que el proyecto tendra como
desafio romper. Fomentando las conexiones entre los actores de la cadena de produccion de la
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madera, la estructura debe mejorar la visibilidad del patrimonio forestal del pais y demostrar mejor su
interés econdmico y social. Esperamos asi, fomentar una estructura piloto que resultara en un modelo
de replicacion en otras regiones.

Otra meta sera restablecer los vinculos y la confianza perdidos entre el sector privado y las
comunidades, asi como también entre las administraciones publicas y los organismos comunitarios y
sus poblaciones. La gestidon sostenible de los bosques comunitarios es una clave para acciones eficaces
y sostenibles en un territorio. Esta accidn, si tiene éxito, es un medio para restablecer la confianza
entre la poblacién y los servicios descentralizados del Estado, representados por las Corporaciones
Auténomas Regionales, encargadas de hacer cumplir la legislacidon sobre aprovechamiento forestal.

Mejorar el valor agregado y la calidad del producto

El proyecto debera contribuir a la creacién de una actividad forestal rentable y sostenible que permita
ofrecer a los industriales, madera adecuada a sus necesidades, es decir, madera aserrada de calidad
que debera estar clasificada, secada y cepillada, de ahi la importancia de la instalacion de la planta en
Quibdé (UTCh). El precio de venta de estas maderas debe aumentar la rentabilidad de la actividad
forestal y la autonomia de las comunidades, siendo el reto asegurar que estas comunidades cuenten
con suficiente liquidez para garantizar la implementaciéon del aprovechamiento de los volumenes
anuales autorizados de acuerdo con el plan de manejo y con todos los requisitos legales requeridos.
La estructura a implementar permitira conectar este producto con valor agregado adicional con los
compradores, sin necesitar intermediarios. ONF Andina quiere, a través de esta estructura, conectar
las empresas miembros de FEDEMADERAS directamente con los actores del manejo forestal y de Ia
transformacion (COCOMACIA y UTCh). Ese vinculo directo permitira a los actores de la produccién y
transformacion valorizar mas sus productos econdmicamente y también adaptar su oferta al mercado
meta.

Meta técnica (PGOF)

Los conceptos de manejo forestal son bien conocidos y en el 2006 se redactd un primer manual para
la elaboracién de los Planes Globales de Ordenacién Forestal en el marco de USAID. Sin embargo, por
falta de recursos o de competencias internas, las CAR no hacen sistematicamente los PGOF (30 % del
Chocd no estd cubierto) a pesar de hacer parte de sus competencias. Ademas, la calidad y confiabilidad
de los documentos no se asegura. De la misma manera, por falta de posibilidad de control y de
evaluacion, los planes de manejo forestal (PMF) son de calidad muy variable, basados en inventarios
forestales poco rigurosos y redactados por consultores forestales no siempre competentes. Esta
situacidn constituye un punto de bloqueo importante en la implementacién de una politica nacional
de manejo sostenible de los bosques y el MADS es plenamente consciente de eso.

El MADS esta finalizando una nueva versién de la guia de realizacion de los PGOF (buscando sinergias
en los inventarios con el Inventario Forestal Nacional), pero todavia no esta finalizada y aplicada, y
tampoco el financiamiento del sobrecosto de implementar esta nueva metodologia esta definido).

La capacitacidon y el aumento de las habilidades de las comunidades en los campos de la silvicultura, la
produccidon agroforestal o la gestion y comercializacién de PFNM, las cadenas de valor y la
sostenibilidad son desafios particularmente fuertes porque es esencialmente la capacitacion lo que
garantiza la sostenibilidad a largo plazo, el mantenimiento de las actividades y las perspectivas de
desarrollo.

En conclusidn, una estructura, que cuente con una fuerte dindmica y una posibilidad real de reagrupar
alrededor de la misma mesa a los principales actores y asi, crear una proximidad organizacional
indispensable para el éxito de un nucleo, debe garantizar:
e La continuidad del aprovechamiento de bajo impacto en los sitios de produccion en el Chocé
y la continuidad de la implementacion del manejo con la trazabilidad necesaria
e La posibilidad de ampliar la realizacién de los planes de manejo forestal en otros espacios del
territorio de COCOMACIA y en otros territorios comunitarios del Pacifico
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e El acercamiento de los actores privados de la cadena de produccion y de los institucionales
encargados del seguimiento y control del aprovechamiento forestal.

Organizacion de la estructura

El esquema organizacional presentado en la Figura 1fue discutido informalmente con los principales
actores del proyecto. Se basa en una estructura multidisciplinaria con varios servicios que permite
captar diversas fuentes de financiamiento:

- Un servicio forestal que permite asegurar las actividades técnicas: realizacion de los
inventarios, de los planes de manejo forestal sostenible, eventualmente de los PGOF por
cuenta de las CARs,

- Un servicio comercial que permite mantener un nivel de informacién sobre los mercados,
facilitar la comercializacion de maderas procedentes de las zonas manejadas, incluyendo
uno servicio de transformaciéon subcontratado (UTCh en caso de la madera saliendo del
Choco, otros prestadores posibles en otras zonas)

- Un servicio financiero que permita manejar un fondo fiduciario encargado de gestionar
fondos de compras a futuro, captar fuentes de financiamiento privadas, o eventualmente
ser elegible a los incentivos del estado para la realizacién de los Planes de Manejo Forestal
o de la cooperacién internacional.

Gobernanza

Secretaria general [

Assistancia tecnica Servicio comercial Servicio financiero

Busca de inversion
= PUblica (nacional y
internacional)

Plan de
mad Aprovechamiento y
Censo

Informacion de
mercado

Busca de
inversionistas
privados

Aprovechamiento Compra y Venta de
forestal sostenible madera

Manejo del fondo

— Industria Marketing

fiduciario

Figura 1 Esquema organizacional de la estructura

Fondo fiduciario

Las empresas afiliadas a FEDEMADERAS tuvieron una mala experiencia en las tentativas anteriores de
trabajo directo con las comunidades (sumas de dinero adelantadas para el aprovechamiento forestal
legal que finalmente fueron utilizadas por las comunidades con otros fines...), razén por la cual
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FEDEMADERAS busca nuevas maneras seguras de financiar las operaciones forestales, como por
ejemplo una fiduciaria. Por otra parte, no existen herramientas bancarias adaptadas al sector forestal
comunitario (garantia, duracion/modalidad de reembolso). La creacién del fondo fiduciario
comprendera varias etapas:

e Identificacion y encuentro con los diferentes actores que podrian hacerse cargo del modelo de
financiamiento, redistribucién y herramientas bancarias (créditos...) adaptado al sector
forestal comunitario (FiduAgraria, Banco Agrario, FINAGRO...)

o Definicién del modelo de reparticion de los co-beneficios (ver el esquema) y de los adelantos

e Definicidén de las herramientas de crédito y test con COCAMACIA para la implementacion de
los pilotos de manejo (financiamiento de los equipos y materiales a través de la modalidad de
préstamo/leasing y reembolso sobre la venta de madera)

e Socializacion de los posibles modelos y toma de decisidn en asociacion con COCOMACIA y los
Consejos Comunitarios Locales y la fabrica de secado y transformacién de Quibdo

Servicio de
manejo del fundo
fiduciario

Compradores de
madera

% Equipo de
aprovechamiento g
forestal

% Equipo de
inventario forestal

% Propietario
privado

% COCOMACIA y
Consejo
Comunitario Local

% Equipo
transporte por
cable

% Equipo de
transporte fluvial

% Secado y
transformacion

Figura 2 Modelo de redistribucion del capital a través del manejo del fundo fiduciario

Modelo de redistribucion

Los compradores colocan el monto equivalente a sus compras de madera en la fiducia para tener una
garantia y transparencia sobre la gestion de los recursos. La fiducia, apoyada por un asistente técnico
(ONF Andina en el caso del proyecto FFEM, pero la seleccion se podria realizar mediante licitacion en
otros casos o a futuro), se encarga de redistribuir los fondos entre los diferentes actores de la cadena
segln proporciones previamente acordadas entre todos (equipo inventario, aprovechamiento,
transporte, secado y transformacién, equipo ejecutivo COCOMACIA, familias con eventual derecho
sobre la tierra (Figura 2). La liberacidn de los fondos de la fiducia a las comunidades puede hacerse por
medio de un primer pago una vez cumplida su tarea (% por definir), el saldo restante una vez que se
entregue la madera a los compradores o a la planta de transformacion (posible solo con el compromiso
de todos los integrantes de la cadena). El fondo fiduciario esta respaldado por un banco para constituir
un depdsito de garantia. Los gastos de gestion de la fiducia podrian ser asumidos por el MADS o por
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las empresas de FEDEMADERAS. El esquema de fiducia presenta también la ventaja de permitir el
acceso a préstamos (Banco agrario, etc.) ya que el hecho de que las maderas sean comercializadas por
la fiducia asegura la garantia de las sumas prestadas y su buen reembolso.

Gobernanza

La estructura tendra que ser independiente pero sujeta a una autorizacién/validacion técnica por parte
del MADS (o por un tercer organismo si se desarrolla a término una norma en este sentido, tipo
Servicio Forestal Nacional). También se puede prever una organizacidon de tipo cooperativo que le
permite a los diferentes consejos comunitarios de adherir y poder participar en las decisiones.

Riesgos

La construccion de una organizacion tal sera sin duda dificil ya que esto requerird verdaderas
negociaciones entre distintas estructuras administrativas y muy probablemente la creacién de un
estatuto particular que tendra que ser validado por un tramite legal especifico (¢ estatuto cooperativo,
Entidad Publica de caracter Industrial y Comercial?). Asi mismo, habra que evaluar quién es capaz
técnicamente de soportar esta estructura e identificar opciones creibles para asegurar su perennidad
econdmica. En el analisis, también serd importante definir detalladamente los diferentes pre requisitos
institucionales, precisar los mecanismos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo y evaluar las
condiciones de la perennidad financiera del funcionamiento, asi como los factores de riesgo.

1.3 Localizacion de los actores
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Hacia el norte de Vigia del Fuerte, se tiene el acceso hacia la Regién de Urabd y el Caribe colombiano,
con el puerto de Turbo, también por medio del Rio Atrato. La distancia entre Vigia del Fuerte y Turbo
es de alrededor de 300 kildmetros y a pesar de ser una mayor distancia con respecto a Quibdd, el costo
de transporte de carga es menor, por ser rio abajo y también porque existe una mayor cantidad de
trafico y de medios de transporte de mayor tamaiio.

Tabla 1 Caracterizacion de los sitios de interés por la produccion de madera en el Choco

Area de Arenal/Vigia del Fuerte
Municipalidad Vigia del Fuerte
Departamento Antioquia
Autoridad ambiental CORPOURABA
Localizacion Arroyo principal del rio Atrato
Territorio COCOMACIA
Numero de consejos comunitarios 13
Numeros de hogares 975
Distancia de las principales areas 180 km — 6-8 h en barco desde Quibdd. 300 km de Turbo y 305 km
urbanas de Medellin.
Superficie de bosque colectivo 117.265 ha
Superficie planificada por los planes de PMFS de 25 000 ha
aprovechamiento Incluyendo un area aprovechable de 20 000 ha

Hay una serie de razones relevantes para la seleccion del sitio:

e Existencia de conocimientos técnicos forestales, cultura forestal y mano de obra interesada
(entre el 70 y el 80% de las familias en las dos areas piloto obtienen todos o parte de sus
ingresos de la madera), particularmente en el drea del Arenal, que se beneficié del reciente
proyecto piloto Colombia Wood/ONFA (2011-2014).

e Ausencia de actividades ilegales (cultivo ilegal, minas)

e Existencia para cada sitio de un PGOF (aunque estaria por actualizar).

Los retos forestales estan principalmente en el lado del Chocd (importancia de su territorio forestal,
alto indice de deforestacion, falta de recursos humanos y financieros de CODECHOCO). Sin embargo,
el proyecto también optd por trabajar en Uraba para continuar y reforzar el trabajo realizado con la
comunidad de Arenal durante el proyecto piloto Colombia madera/ONFA.

Una vez comprobado el modelo de negocios en Urab3, se podria facilmente replicar al departamento
del Chocé.
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l1l.1 Productos maderables y no maderables metas

La materia prima serd la misma para los dos escenarios de plan de negocios, la diferencia estard en los

niveles de transformacion.

Productos forestales de madera

COCOMACIA, después de cumplir con los requisitos de plan de manejo forestal y de aprobacién por
CORPOURABA, va a aprovechar sobre los 20 000 ha de Vigia del Fuerte, 19 especies (5 finas, 5 Medias

y 9 comunes).

En 2013 se hizo un censo sobre 60 hectareas en el area de Vigia del Fuerte, incluyendo las especies a
valorizar comercialmente. Luego, en 2013, CORPOURABA entrego una resolucion oficial del plan de

aprovechamiento de las siguientes especies:

Tabla 2 Especies maderables presente en el drea y que tienen un interés econémico

Parte 3: Los productos y servicios

Trade Peso Clasificacion Tipo
Nombre L
. Nombre cientifico verde madera
comun
kg/m3
Algarrobo Hymenaea courbaril Courbaril 1050 | Muy pesada Fina
Almendro Dipteryx oleifera Cumaru 1025 | Muy pesada Fina
Bambudo Pterocarpus officinalis Bambulo 500 | Muy liviana Comdin
Caimito Ecclinusa ramiflora 737  |Pesada Media
Capitancillo Apara 750 Medianamente | Media
P Pentraclethra macroloba pesada
Carra 750 Medianamente | Media
Huberodendron patinoi pesada
Crabwood 650 Medianamente | Media
Cedro_macho
Guarea sp pesada
Chanu Humiriastrum procerum 1008 | Muy pesada Fina
Guasco Eschweilera pittieri Kakeralli 850 |Pesada Comun
. Crabwood 650 Medianamente | Fina
Gwino . .
Carapa guianensis pesada
Nuanamo Virola surinamensis Virola 560 Liviana Comun
Abarcon 750 Medianamente | Media
Olleto — . .
Lecythis minor Lecythis ollaria pesada
Platano Osteophloeum platyspermum 440 Liviana Comun
Platano_amar | Hyeronima laxiflora Comun
Platano_tirat | Hyeronima sp Comun
Sande Brosimum utile Sande 576 Liviana Comun
Tometo Symphonia globulifera Chewstick 580 Comun
Vaquera Camnosperma panamensis Sajo 400 |Liviana Comun
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Tabla 3 Utilizacion final de las especies (ONFA, 2012)

Construccian

especie  Corrocer  Ebanis  Corrale moida 2% Estibas Calor Dureza
ia teria 5 Estructura Pisos  Tablilla Tablas . escoba
Algarrobo X X X X X Rojo alta
Caimito bt X Rojo alta
Chanul X by Rojo alta
Choiba X X X Amarillento café alta
Pantano X Rojo alta
Polvillo X X X X Rojo alta
Abarco X X X X Rojo media
Aceite bt X Rojo media
Caidita X X * Amarillento blanco media
E:r:i?bl:r X X X X Amarillento media
Carra X Café amarillento media
Cedro X X i i Rajo media
Guino % % * Rojo media
Lirio X i Amarillento café media
Roble % * Beige amarillento media
Cativo X Rojizo suave
Chingale X ® Blanca amarillento suave
Nuanamo X X X Amarillento café suave
Sajo X X Rojiza suave
Sande X X X Blanca suave
?l(i,gilne:’ém * x Beige amarillento suave

El algarrobo y el choiba se seleccionaron por ser especies conocidas y de alto valor con las cuales se
pueden obtener mayores beneficios en la venta de productos elaborados. En el caso del olleto, se
seleccioné por ser una especie con aparentes buenas caracteristicas fisico mecanicas, con buena
abundancia en el bosque y por ser poco conocida en el mercado.

Escenario 1:

En el escenario 1, COCOMACIA no tiene acceso a plantas de transformacién, entonces, vende bloques
(8”x10”; 10”x10” de seccién y 3 a 6 metros de longitud)) en Vigia del Fuerte o Quibdé, a intermediarios,
a aserrios y unidades de transformacion locales.

Escenario 2:

Gracias al apoyo de la estructura, y la construccién de la planta del proyecto “Maderas del Choco”,
COCOMACIA puede transformar sus bloques en productos con mayor valor agregado (secado,
cepillado, dimensionado...): tabla (entre 3 y 10 pulgadas de ancho por 1y 2 pulgadas de espesor por 3
a 6 metros de longitud)), piso (4 a 6” de ancho por 1 a 1,5 “ de espesor por 2,5 a 4 metros de longitud))
y machimbre ( 3 a 4” de ancho por 0,5” de espesor por 2,5 a 4 metros de longitud)).

Como COCOMACIA implementa técnicas de aprovechamiento y arrastre de bajo impacto (con sistemas
de cable aéreo), los costos mayores de estas practicas llevan a reducir las especies aprovechadas a las
para las cuales el precio de venta permite absorber este sobrecosto (maderas finas y medianas). Con
el fin de asegurar un abastecimiento parcial del mercado de Quibdé con maderas legales (aunque en
muchos casos no es una exigencia de este mercado), se tomé la decisidn de incluir el aprovechamiento
de unos 10% de maderas comunes para ser vendidas en bloques en Quibdd.

Productos forestales no maderables

En los dos escenarios, tomamos en cuenta la cosecha del Naidi (o Agai), y en el escenario 2 se agrega
la transformacion a pulpa.
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Tabla 4 Producto forestal no maderable meta (fuentes: PNUD 2010, Fondo Accién 2017)

Nombre del | Uso Periodo de | Cosecha Precio / kg sin | Precio / kg

PFNM (comdun cosecha de | promedia transformacion después de la

y cientifico) los frutos | anual transformacioén

maduros (pulpa)

Naidi, agai o | Pulpa de fruta parala | De octubre | 30 kg/ha 1 300 COP / kg | 10000 COP /kg

frutos de | industria de los | hasta Marzo (cosechado y

murrapo alimentos tales como colectado en las | (3kg de acai dan
bebidas, helados, comunidades) 1kg de pulpa)

Euterpe derivados lacteos

cuatrecasana

“La palma Euterpe oleracea Martius, pertenece a la familia Palmae o Arecaceae; es una palma
cespitosa, es decir que forma grupos de tallos, los cuales son soportados por una masa de raices
epigeas rojas (con lenticelas y aerénquimas) de colores pardo, anaranjados rojizos a negros; alcanza
alturas hasta de 35 m y didametros hasta de 18 cm.

Los frutos son globosos, estan envueltos por una cubierta de fibras y recubiertos por una fina cuticula
oleosa, tiene un embrién diminuto, con un abundante tejido endospermatico compacto, el perianto
parcialmente fibroso, rico en silice y pobre en lipidos grasos, proteinas y almidén. El endocarpo es
lefioso, sésil, de forma redondeada, con didmetro de 1 a 2 cm., y con un peso de 0,8 a 2,3 gramos. El
endocarpo o pulpa tiene un espesor de 1 a 2 m.m., y corresponde entre el 5% al 15% del volumen del
fruto (Carvalho et al. 1998; 2000). El epicarpio corresponde a una fina cubierta del fruto, con una
coloracién que puede variar cuando maduro, de verde a violaceo. El endospermo, representa cerca
del 73% del peso del fruto (EMBRAPA. 2005).” (PNUD, 2010)

De los frutos maduros del Agai se prepara un vino o chicha, que es de amplio consumo popular en la
amazonia del Brasil. El endospermo representa 85-90% del peso total del futo, y la pulpa solo el 10 —
15 %. De forma tradicional, es aprovechada como alimento directamente, o en preparados de helados,
sorbetes, licores, dulces, néctares y gelatinas.

Tabla 5 Usos potenciales a nivel medicinal y alimenticio de la palma E. oleracea (Fuente: PNUD,
2010)

Alimentacidn y reconstituyentes corporales. Extraccion de colorantes y antocianinas.

Medicinales y potenciador sexual. Se le atribuyen propiedades medicinales como la mejora del
sistema inmunolégico; proteccidn contra algunos tipos de cancer (de tipo intestinal) e incluso posee
acciones positivas sobre el vigor sexual (Wikipedia.com. 2008).

Hospitalarios; Marcador oral evaluaciones de tracto digestivo. Estudios realizados por médicos e
investigadores de Brasil y México (T. Cérdova-Fraga. et al. 2003 en: ScienceDirect. 2004) basados en
los componentes quimicos de la pulpa comercial de Agai; hierro, manganeso y cobre
principalmente; confirmados a través de pruebas de espectroscopia de absorcidén atdmica (AA-175),
sugieren que el extracto de los frutos es una nueva alternativa como agente contrastante de tipo
oral, a manera de marcador, cuyo uso puede facilitar un mejor diagndstico en el analisis de
imagenes de resonancia magnética (RMI), procedimiento que es llevado a cabo en exdmenes sobre
el sistema gastro-intestinal.

Medicinales; tratamientos enfermedades menores a nivel local. Existen reportes de relatos
populares provenientes especialmente de la gente pobre de las regiones boscosas del Brasil,
principalmente en el norte y noreste, que indican el efecto positivo del uso del jugo de Acai a nivel
medicinal, para contrarrestar la fiebre (Menezes et al. 2005), dolores (espasmos) y dengue. Estos no
se han podido confirmar, debido a que no existen caracterizaciones completas de los componentes
a nivel farmacolégico. Sin embargo, existe una gran variedad de productos elaborados con esta
planta comercializada por sus propiedades antioxidantes. Ademas de otros productos usados para

vdind
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tratamientos de inflamaciones de la piel, como el acné, ninguno de los cuales cuenta con permisos
oficiales de produccién.

Industria. Investigaciones recientes muestran ademas las posibilidades de uso del endospermo
como materia prima en la produccién de cosméticos, fibras para muebles, placas acusticas, cajas,
aglomerados, comprimidos, en el sector de automoviles, asi como para otras aplicaciones
industriales.

Alimentacidn. Los frutos limpios son transformados por la industria de productos A4, para el
horneado de granos de café, panificacion, extraccidon de aceites comestibles, productos fito-
terapéuticos y para la alimentacion animal, ademas del uso en la generacidn de vapor, carbdn
vegetal y abono orgdnico (EMBRAPA. 2005).

VTIN3S

En esta especie se producen constantemente flores, racimos y se desarrollan frutos durante la mayor
parte del afio, teniendo picos de productividad, pero que en los rodales parece ser tiene
comportamientos diferentes de acuerdo a su ubicacidn, por lo que este aspecto sobre el estado de los
frutos y su temporalidad debe ser prioritarios para el manejo de las poblaciones del murrapo (Euterpe
oleracea).

I1l.2 Modelo de negocio y cadena de valor (Escenario 2)

La estructura incluida en el escenario 2, esta disefiada para responder a las debilidades técnicas del
sector forestal en el Chocd, mientras vincula los actores de la cadena de produccidn, transformaciény
comercializacidon de madera.

El primer servicio que proveera la estructura estara basado en una asistencia técnica a los actores
privados y publicos del sector forestal del Chocd. El apoyo técnico se concentrard en la redaccion y
acompafiamiento a la implementacidn de los planes de manejo forestal sostenible a destinacién de los
consejos comunitarios y de los propietarios privados. Ademas, la estructura fomentara los vinculos
entre el SENA, los propietarios privados y los consejos comunitarios para capacitarlos en elementos
técnicos (aprovechamiento de impacto reducido) y de formalizacidon de su actividad (creacion de
empresas y microempresas). El apoyo técnico a las CARs serd sobre la produccidn, revisidon e
implementacién de los PGOF del area.

El servicio comercial de la estructura servira de vinculo entre productores, transformadores y
compradores. Primero, se encargara del negocio de la madera de los productores. Basado en la oferta
potencial del bosque (inventarios forestales), se realizara la venta a futuro de la madera antes de su
aprovechamiento.

El servicio financiero serd en primer lugar, el encargado de redistribuir el capital de la venta de madera
a través del fondo fiduciario entre los productores, transportadores y transformadores. Luego, el
segundo papel del servicio serd captar inversion privada y publica de proyectos nacionales y también
de cooperacidn internacional. Eso permitira completar los requeridos en capital de la estructura, y
también financiar un componente de innovacidn necesario para apoyar el desarrollo de la cadena
(pruebas técnicas sobre especies no comerciales, uso de residuos,...). Ademas, la estructura podra
identificar las necesidades de capacitacidon de los actores de la produccién de madera y disefar las
ofertas del SENA en términos de competencias técnicas y empresariales para fortalecer la
estructuracion de esa parte de la cadena. Los flujos de apoyo técnico, financieros y de control
institucional sobre la madera estan representados en la Figura 3.
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Figura 3 Representacion esquematica del modelo de negocio de la estructura

En este modelo, la transformacion de la madera, realizada en la fabrica de la UTCh (basada en Quibdo),
serd pagada como una prestacion de servicios. La madera, después de esta primera y segunda
transformacién, sera transportada hacia sus compradores finales, empresas miembros de
FEDEMADERAS. El vinculo efectivo con los compradores de FEDEMADERAS permitird primero acercar
los actores de los dos extremos de la cadena de produccidn transformacién y comercializacién para
mejorar la adecuacion entre la oferta y la demanda, y también para alcanzar mejores precios de
compras y una mejor viabilidad de las empresas (micro empresas) de productores. Se identificé la
necesidad de un acuerdo firmado entre FEDEMADERAS, COCOMACIA, y la estructura para asegurar el
cumplimiento de las condiciones de venta establecidas en los acuerdos de venta (suministrar los
documentos para certificar el cumplimiento de los tramites administrativos/autorizaciones de corte,
tiempos de entrega definidos, calidad de los productos asegurada...).

Un porcentaje del precio de venta (en el marco de un pago anticipado de la madera por los
compradores) servird para financiar el funcionamiento de la estructura.

Otro porcentaje sera reservado en un fondo rotatorio, con la vocacion de mantener y ampliar la
capacidad de financiar la revisién de los planes de manejo forestal de manera sostenible, o hasta
financiar nuevos planes de manejo forestal sostenible a futuro.

Mientras que esa estructura no producird madera directamente, es importante notar que una parte
de su financiacién dependera directamente de un porcentaje de las ventas de madera del nucleo a
través del fondo fiduciario. Esta estructura estard directamente interesada en la rentabilidad de la
produccién y transformacién de madera.
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I11.3 Crear valor compartido

En esta parte, el plan de negocio se concentrara sobre el concepto de valor compartido (Kramer 2011),
gue seguramente se aplicara al nicleo fomentado por la estructura. La idea es que resolver problemas
sociales o ambientales puede generar beneficios de productividad para una empresa. El articulo de
Kramer describe la construccion de los clusteres con una concentracion geografica de sus estructuras,
como una manera de crear valor compartido. El grafico siguiente describe las conexiones entre valor
compartido y beneficios para la competitividad de las empresas vinculadas con el proyecto de
estructura.

Impacto
ambiental

Accesso y

viabilidad de Salud de los
[ empleados

proveedores Productividad de

las empresas de

produccion,
transformacion y
comercializacion

Competencias Seguridad de
de los los
empleados empleados

Figura 4 Valor compartido en el marco de la estructuracion del nicleo forestal del Choco

Impacto ambiental

El primer impacto positivo es ambiental. Articulos muestran el impacto de los planes de manejo y de
aprovechamiento sobre la tasa de deforestacidn (“FAO - Noticias: La deforestacidn se ralentiza a nivel
mundial, con mas bosques mejor gestionados” 2017.; Karsenty et al., 2016.). La conclusion es que las
concesiones sobre un plan de manejo forestal reducen a la mitad la perdida de cobertura forestal por
metro cubico producido. La estructura propuesta permitird asegurar la calidad técnica de estos planes
al nivel regional (PGOF) y al nivel de los productores privados y comunitarios (PMFS). Ademas,
suprimiendo ciertos intermediarios de la cadena también permitira un mayor rigor en el proceso de
trazabilidad de la madera y asi reducir considerablemente el comercio de madera ilegal.

Acceso y viabilidad de los proveedores

Organizar la cadena de produccién segln una ldgica de nucleo sectorial asegurara a los compradores
de madera (transformadores y comerciantes) tener un suministro regular, de calidad y legal. La
viabilidad de esta cadena de produccién se ver también fortalecida por el apoyo técnico sobre la
calidad de los productos y el valor agregado producido.

Competencias de los empleados

Los vinculos con la UTCh y el SENA permitiran fomentar capacitaciones de los empleados y productores
de madera. Eso podria constituir un importante valor compartido y un aumento de productividad para
los productores y transformadores.
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Seguridad y salud de los empleados

El tema de la seguridad de los empleados es muy importante en la actividad de silvicultura. Los
expertos técnicos deberdn capacitar a los productores en las buenas practicas de aprovechamiento
forestal de bajo impacto y sobre la salud y seguridad en el trabajo. La oferta de capacitaciéon del SENA
disefiada conjuntamente con la estructura y los actores de la produccién de madera, incluira los temas
de salud y seguridad en el trabajo.

I1l.4Cadena de produccion de la madera

Es sobre el tema de la transformacidn, que la diferencia entre el primer y el segundo escenario va a
tener un impacto econdmico significativo. El escenario 1 es seguir la situacién actual de
aprovechamiento de madera de bosque nativo llegando a la venta de un producto en bloque en el
mercado regional. El escenario 2, con la estructura que propuso el proyecto de ONF Andina y de la
cooperacion francesa, fomentara los vinculos entre los actores de la cadena forestal, desde el
aprovechamiento hasta los compradores en las ciudades, pasando por los aserrios de primera y
segunda transformacion y en particular el de la Universidad Técnica del Chocd con el proyecto
“Maderas del Chocé”. Si bien los precios de los productos elaborados de primera transformacion como
la madera dimensionada, aserrada y seca, son mas altos, también implican inversiones y costos
adicionales por el proceso en si, asi como también las “perdidas” que se dan durante este
procesamiento.

Escenario 1:

Arrastre con Manipulaciéon
cable o al en centros de
hombro acopio

Cargay

Corta, troceo,

Censo Mapeo transporte

menor

bloqueo

Figura 5 Cadena del aprovechamiento del area de estudio (fuente: realizacion propia)

Censo

El censo forestal consiste en la medicion y ubicacion precisa de cada uno de los arboles comerciales
del area de aprovechamiento que tienen potencial para ser aprovechados. El censo es la informacién
basica clave para planificar y ejecutar un buen aprovechamiento. La Prueba Piloto realizada en 2011-
2014 con COCOMACIA y COLOMBIA WOOD ha servido para enfatizar la importancia de un censo de
calidad y que provea la informacion real y precisa.

Mapeo

El mapeo de los arboles y otra informacion del terreno, como curvas de nivel, se procesé y maped
utilizando programas estandar de sistemas de informacidén geografica. Ademas de la informacion
obtenida en el terreno con los GPS, se obtienen modelos digitales de elevacion del terreno, de fuentes
gratuitas disponibles en internet, con base en los cuales se generan los mapas de curvas de nivel.

Igualmente, se generan los mapas de arboles a cortar y los arboles residuales o de proteccién. Estos

mapas pueden cambiar varias veces, conforme si se incluyen o excluyen especies, pero quedan como
memoria del aprovechamiento realizado (importante para la trazabilidad).
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Corta, troceo y bloqueo

La corta y troceo se realizan con motosierra. Se procura durante la corta direccionar la caida de los
arboles para facilitar la extraccién y reducir los dainos al bosque (elemento clave de las capacitaciones
a implementar con el SENA para generar esta experticia).

Después de realizada la corta se lleva a cabo la operacion de troceo. Este troceo tiene como fin
preparar el fuste (largo completo del tronco) para ser aserrado. El troceo divide el fuste en trozas y
durante el proceso se seleccionan los mejores largos de acuerdo al producto a obtener y se eliminan
defectos, como nudos, ramas, torceduras, podredumbres, etc. Como parte del troceo se incluye el
corte de la base y el “cogollo” (parte superior del fuste), para separar el fuste de la copa del arbol.

Una vez que se ha completado el troceo y se tienen las trozas individuales se procede al bloqueo de
las mismas, usando también motosierras. Durante el proceso de bloqueo, se busca obtener la mayor
cantidad de producto de la mayor calidad posible. En esta etapa, nuevamente, se da un proceso de
seleccidn y por lo tanto se generan desperdicios o residuos.

Se utilizaran las dimensiones comummente utilizadas por las operaciones tradicionales. Por ejemplo,
para el choibd y algarrobo el bloque debe tener como minimo una cara de 6 pulgadas o mas. En el caso
del nudnamo o sande se busca una cara arriba de 10 pulgadas y 3 metros de largo. En el caso del olleto,
se corta a 4.5 metros de largo. Estas medidas ademas de estar de acuerdo al mercado, corresponden
a tamafios de bloques que pueden ser manejados con fuerza humana.

Arrastre con cable

El arrastre consiste en el traslado de los bloques o las trozas desde el bosque a los centros de acopio.
En el caso del escenario 1, se contempla carga al hombro. En el escenario 2, el arrastre con cables
aéreos se realiza en dos fases, una fase desde donde se aserrd el arbol, hasta un punto de acopio
central y de ahi en una segunda fase hasta la orilla de la quebrada.

La operacién de arrastre se divide en 4 componentes principales:

a) Viaje vacio: Este es el recorrido que hace el carro desde el patio de carga hasta el lugar donde
se ubican los bloques de madera o las trozas. La duracion de este viaje depende de la distancia de
extraccion.

b) Amarre: el amarre o estrobado es la operacién de sujetar los bloques o trozas con cables de
acero para que sean arrastrados por el sistema de cables. Esta operacidn la realizan una o dos
personas, dependiendo de la distancia a la que debe llevarse el cable desde el corredor hacia los
bloques de madera (se trata de mantener en alrededor de 50 metros, con una mayor distancia se
suelen generar dafos en el suelo y la vegetacion y bajas fuertes en la productividad).

c) Viaje cargado: es el recorrido que realiza el carro, con la carga sujetada, desde el bosque hasta
el patio o centro de acopio. La duracidon de este viaje depende principalmente de la distancia de
extracciéon y no tanto de la carga transportada.

d) Soltar: es la operacion de soltar la carga en el centro de acopio una vez que ha llegado el carro
cargado. Esta operacion es realizada normalmente por una persona.

Distancia de extraccion: el sistema debe tener la capacidad de una distancia de extraccién entre 900
y 1000 metros.

Capacidad de carga: el sistema debe poder manejar al menos cargas de hasta 500 kg, debido al tamafio
de los arboles presentes y la presencia en el bosque de especies pesadas.

Inversion y costos de operacion: debido a que se manejan bajos volimenes de aprovechamiento por
hectarea, el sistema de extraccidén no puede justificar grandes inversiones en equipos o capital (como
los que se observan en operacién en bosques templados).
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Manipuleo en centros de acopio
En términos generales es deseable disminuir el nimero de centros de acopio al minimo, pues cada
centro de acopio implica manipular la carga y eso implica costos adicionales. El manipuleo se realiza

siempre con fuerza humana.
g
(:b
bosque

centro de acopio en Arenal centro acopio
pnncxpal en bosque

3

c
a
b

por bote y flotacién

centro de acopio
onlla de la quebrada

Figura 6 Centros de acopio

Carga y transporte menor

Estas operaciones ocurren entre el centro de acopio 2 y 3. La manera como se lleve a cabo la operacién
de transporte menor, depende si la especie flota o no flota. Las especies que flotan son transportadas
en balsas que se arman en la misma quebrada y para su transporte se mueven con la corriente de la
quebrada, una vez que la misma tiene la velocidad adecuada.

Las especies que no flotan se deben transportar en botes. La carga y las descargas de los mismos
también se realiza manualmente. Las especies que no flotan son mas pesadas y por ello su manipuleo
es mas dificil.

Transporte mayor

Tiene implicaciones logisticas adicionales, pues no es lo mismo vender los bloques en la boca de la
quebrada, que organizar el transporte sobre el rio hasta Quibdd y la coordinacién del manipuleo de la
carga para asegurar una conexion apropiada entre el transporte acudtico y el transporte terrestre. A
diferencia del transporte menor, este transporte se realiza en lanchas de mayor tamafio lo que permite
reducir los costos de transporte. Sin embargo, en este caso toma mas importancia el centro de acopio
en Arenal, pues es necesario acopiar una buena cantidad de volumen antes de poder utilizar la lancha.
Desde Arenal se envian los bloques a Quibdé para ser vendidos o transformados.

Escenario 2:
Una de las alternativas identificadas para aumentar los ingresos por las ventas, es procesar algunas
especies para tener la posibilidad de vender un producto elaborado y no solo los bloques de materia

prima. El escenario 2 incluye aprovechamiento por cable y transformacién, para mejorar el valor
agregado del producto final.
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La primera condicidn para la implementacidn del escenario 2 es la construccidn y operacién de la
planta del proyecto Madera del Chocé a corto plazo, y a mediano plazo la creacién de una zona franca
con industrias de transformacion en Turbo o Apartado, para reducir los costos de transporte y buscar
abrir mercados de exportacion.

Construccion de la fabrica UTCh (Maderas del Chocd) — escenario 2

La construccidon de la fabrica es un punto importante del proyecto porque es clave para mejorar la
valorizacidn de las maderas de la regidn. La responsabilidad recae en la UTCh en el marco del proyecto
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién “Maderas del Chocd” (recursos del Sistema General de Regalias).
La fabrica de transformacion de la UTCh (Sierra de cabeza, de recuperacion, ajuste + celda de secado)
estd integrada en el proyecto del Centro de investigacidn de la madera dirigido por la UTCh. Los fondos
estan disponibles, parte del material fue adquirido y la fabrica debe ser construida a mitad de 2018.

El vinculo de la fabrica con la cadena de produccidn del nicleo estara asegurado por la estructura
operativa propuesta. Ella implementard un contrato de compra de prestacién del servicio de
transformacion de madera 100% legal, procedente de los sitios de produccién del Chocd y por un
término de 2a3 afos. El objetivo es que la transformacién de la madera sea una prestacion de servicios
y no un comprador de madera, para permitir la reparticién de la valorizacion de los productos desde
las comunidades. La lista de las maquinas previstas es:

Maquinas para transformacién
Cepillo

Planeadora — Cepilladora
Sierra sinfin

Trompo 2

Sierra radial 2

Cepillo calibrador

Sierra circular escuadradora
Lijadora de banda

. Torno

10. Cabina de pintura

11. Zunchadora

12. Prensa de ensamble

LN R WN R

Maquinas para re-aserrado
Aserradero

Moldurera

Sierra radial 1

Centro de trabajo

Trompo 1

Afilador cuchilla planas
Afilador sierra cinta
Equipo de soldadura de cintas
. Laminador de sierra cintas
10. Erfiladora

800N O UL RGNS =
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Procesamiento de la madera

Bloques

Tablas

Rendimientos

En cada etapa de produccion se presentan pérdidas o mermas en los volimenes, precisamente porque
entre una etapa y otra ocurren transformaciones de los productos. La Tabla 6 incluye el resumen de
los rendimientos. Como puede observarse las mermas mads importantes se dan al pasar la madera de
las trozas a los bloques. El rendimiento considerado es de 0.45, pero con las mejoras que se pueden
hacer en el proceso, se podria llegar al 0.55. El proceso de aserrio y reaserrio puede tener un muy buen
rendimiento (85%), esto gracias al uso de sierras de cinta que implican menos desperdicio y implicando
operarios de maquinas bien capacitados.

El ultimo proceso realizado es el moldurado y se reporta un rendimiento del 85%. Las mermas en este
proceso se deben por la elaboracion de la moldura y también por el saneo longitudinal que se hace de
las piezas molduradas para darles largos uniformes.

Tabla 6 Rendimientos entre las etapas de procesamiento (fuente: ONFA, realizacién propia)

en tabla
Deperdicios en pie en troza en bloque (madera piso Machimbre
aserrada)
en pie 1 0,80-0,85 0,45 0,38-0,40| 0,26-0,27 0,24-0,26
en troza 0,80-0,85 1 0,55 0,45-0,48 0,31-0,32 0,30
en bloque 0,45 0,55 1 0,85-0,87 0,57-0,59 0,54-0,56
en tabla (madera
aserrada) 0,38-0,40| 0,47-0,48| 0,85-0,88 1 0,67-0,69 0,63-0,64
piso 0,25-0,28| 0,30-0,34| 0,55-0,60| 0,67-0,68 1|X
Machimbre 0,25 0,30| 0,54-056| 0,63-0,64|X 1
tala en sitio en aserrio UTCh
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En el escenario 2, se contempla :
- una reduccién de los desperdicios por el uso de un aserrio portatil para el bloqueo
(rendimiento de 0,58 de troza a bloque versus 0,55 en escenario 1)
- una mejora de la eficiencia del proceso de bloque a piso (0,70 versus 0,58 en el escenario
1) por el uso de bloques bien dimensionados y de maquinas de transformacién nuevas en
la planta de la UTCh.

Transporte mayor

La madera de la zona del Chocd sera transformada en Quibdé en la UTCh y serd mandada después por
ruta hasta Barranquilla, Medellin y Pereira en su forma final: en tabla, piso y machimbre.

Con la creacién a mediano plazo de una zona franca en Turbo o Apartado con industrias madereras, se
podran optimizar los costos de transporte de manera significativa.

Trazabilidad

La trazabilidad es un tema clave a tomar en cuenta en el aprovechamiento del bosque natural. Es un
asunto ambiental obviamente, pero también un tema de comercializacién de la madera. Se debe poder
asegurar que la madera producida en el marco del nucleo (y transformada por la UTCh) sea legal para
comercializarla. El nudcleo debe incluir en ese sentido una alianza con el proyecto del Pacto
intersectorial por la madera legal, apoyado por el MADS y FAO-FLEGT.

I11.5Cadena de producciéon de Productos Forestales No
Maderables - PFNM

La valorizaciéon econémica del bosque nativo debe incluir también un plan de manejo de los PFNM para
que la viabilidad econémica de las estructuras de cosecha o de produccién sea sostenible, y que no
haya contradicciones entre las orientaciones de manejo entre maderables y no maderables.

Algunos actores que no estan incluidos directamente en el modelo de negocio de la estructura, podrian
ser involucrados directamente en el proyecto: el IIAP y Fondo accidn son por ejemplo actores al nivel
regional claves para el desarrollo de una cadena productiva de los PFNM. Ya existen proyectos de
transformacidn y comercializacién de algunos PFNM en el drea de Vigia del Fuerte que merecen ser
mas valorizados y replicados. Sin embargo, tomamos la hipdtesis que, en los dos escenarios, los
consejos comunitarios de COCOMACIA, van a cosechar las frutas de Naidi.

Cosecha, Centro de

. Transformacion
desgrane de los Transporte acopioy

(despulpadora y
liofilizado)

Transporte
frutos y primera menor segunda
seleccion seleccion

mayor

Figura 7 Cadena de produccion de pulpa de Naidi (Fuente: PNUD 2010, Fondo Accion 2017)

Cosecha y desgrane de los frutos

Generalmente, en los estudios especificos sobre este PFNM, los equipos de cosecha deben estar
constituidos por 3 personas minimo. Se requiere que el personal sea diestro en la escalada de los
estipes de las palmas con frutas maduros. Con ayuda de una sierra de mano, cortan y tiran a unas
mallas en el suelo, evitando la caida de frutos maduros.
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Una manera de optimizar la planificacién de la cosecha es la disponibilidad de cartografia digitalizada
de las areas de produccion en el bosque. Asi, las cosechas siguientes seran mas orientadas y eficaces.
El seguimiento fenoldgico y registros de produccion para identificar los periodos de produccién mas
abundante, pueden fomentar el ajuste futuro del programa de recoleccién de los frutos.

Luego de que el equipo corta el racimo, una primera pre-seleccién de los frutos maduros con el
desgrane de los frutos puede ser realizada, evitando que el fruto caiga en el suelo. Después de esta
pre seleccién, el empaque de los frutos para preparar al transporte menor debe ser realizado dentro
de canastos o cestos elaborados con palmas o bejucos para evitar los rayos solares y el calentamiento
de los frutos durante el transporte menor.

Transporte menor

Las areas de cosecha son generalmente accesibles solamente caminando. Segun la informacidn

geografica colectada, se podria trazar caminos de acceso y de transporte menor de los frutos. El tiempo

de transporte menor hasta el sitio de procesamiento final no debe sobrepasar las 24 horas desde la

cosecha hasta la entrega. Cada carguero debe cumplir obligatoriamente los siguientes requisitos:
“Poseer una carpa amplia, higiénica y en buen estado para evitar el exceso de los rayos del

sol sobre los frutos durante el transporte.
- Contar con sistema de estibas limpias y en buen estado.
- Realizar mantenimiento preventivo de los motores y equipos.
- Certificar el buen estado de los motores.
- Estar completamente limpio y desinfectado al momento del embarque.” (PNUD, 2010)

Centro de acopio y segunda seleccion (escenario 2)

Los frutos deben ser conservados en un lugar evitando los rayos del sol, el contacto con el sueloy la
humedad. El sitio debe entonces ser seco, fresco y a la sombra. La segunda seleccion de los frutos
maduros se realiza antes de la transformacién. También, en el centro de acopio, se debe tener en
cuenta una serie de actividades para garantizar un nivel de higiene adecuado de los frutos para no
perjudicar la calidad de la pulpa (lavamiento, pasteurizacion a 65° Celsius, empaque al vacio y
congelamiento).

Transformacion (despulpado vy liofilizacion, escenario 2)

La pulpa del Naidi representa entre 15 y 30 % del peso del fruto (PNUD, 2010, Fondo Accién, 2017).
Las maquinas despulpadoras tienen una capacidad de aproximadamente 1.000 kg/Dia.

Luego, el producto se puede también liofilizar. Las maquinas de liofilizacidn tienen una capacidad de
900 a 1.000 kg/Dia con un rendimiento de 13% entre la pulpa y el producto liofilizado.

[11.6 Volumenes de produccion - Madera

El objetivo es tener un plan de manejo forestal sostenible de 25 000 ha incluyendo alrededor de 20 000
ha aprovechables para madera, con un rendimiento promedio de 21m3 de madera en bloques por
hectdrea segun un censo realizado por ONF Andina en 2012 (Tabla 7), y respetando las normas de
CODECHOCO (Méaximo de 25 m3/ha). Con un turno de aprovechamiento de 25 afios, el drea a
aprovechar cada afio serd de 800 hectareas.
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Tabla 7 Censo sobre 60 hectareas sobre el area de Vigia del Fuerte (Fuente: ONF Andina,
realizacidn propia)

!

Nombre comtin Epromedio en Tipo
i ! bruto m3
iAlgarrobo, Almendro, Cedro_macho 5 )
i garrobo, ! e e {7180 | Fina
iChanul, Gwino ! :
ECaimito, Capitancillo, Carbonero E .
| s . 2650 | Media
iCarra, Olleto ;
Bambudo, Guasco, Nuanamo |
\Platano, Platano_amar, Platano_tirat 277,0 Comun

SSande, Tometo, Vaquera
iTotal

1260,0

Tabla 8 Volumenes de produccidn anual de madera en pie (Fuente: ONFA, realizacion propia)

Volumenes de produccién por afio m3/60ha m3/ha m3/800ha
Madera fina 265 4,4 3.547
Madera media 277 4,6 3.693
Madera comun 718 12 9.588
21m3/ha 16.828m3
Escenario 1:

En el escenario 1, la madera sera comercializada en bloque en Vigia del Fuerte. Tomando en cuenta
los rendimientos de la Tabla 6, los volimenes de produccidon potenciales por tipo de madera son los
presentados en la Tabla 9.

Tabla 9 Volumenes anuales de produccion de bloques sobre el area de aprovechamiento (Fuente:
ONFA, realizacion propia)
Volumenes de produccion de bloques por afio m3
Madera fina 1.605,6
Madera media 1.671,3
Madera comun 4.339,5
TOTAL 7.616,4

Escenario 2:

El aprovechamiento se enfoca hacia las especies para las cuales el precio de venta permite cubrir los
costos de aprovechamiento con sistema de cable aéreo, o sea las especies finas y medianas. Se
aprovecharan también 10% del volumen disponible en maderas comunes, con el fin de producir
bloques que puedan abastecer el mercado de Quibdé en maderas de origen legal.

En el escenario 2, la madera aprovechada de especies finas y medianas sera transformada en la UTCh
(planta del proyecto “Madera del Choco”) en tablas, piso y machimbre. Hicimos una estimacién de la
reparticion de los productos segun la calidad de la madera, el lugar de venta y el tipo de producto.
Identificamos tres ciudades potenciales para la venta de nuestro productos : Quibdd, Medellin y
Bogota.
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Tabla 10 Reparticion de las ventas de productos - Escenario 2 (Fuente: ONFA, realizacion propia)

Reparticiért fie la Bloqt’xe TabI.a Tabla (Fina) Machimbre Macl?imbre Piso (Fina)
produccién (Comtin) (Media) (Mediana) (Fina)

Quibdod 20%

Medellin 20% 15%

Bogotd 40% 25% 40% 20% 40%

Tabla 11 Volimenes de produccién segtn producto, tipo de madera y lugar de venta - Escenario 2
(Fuente: ONFA, realizacion propia)

Lugar de venta BI;)nt:;J)es Tabla (m?3) Machimbre (m3) Piso (m3)
Comtun Media Fina Media Fina Fina

Quibdod 457,62 0,00 0,00 | X X X

Medellin X 301,23 217,03 | X X X

Bogota X 602,46 361,72 455,43 218,75 437,51

l11.7Volumenes de produccion — No Maderable: Naidi

Una dificultad principal para establecer el plan de negocios de los no maderables resulta de la poca
disponibilidad de informacién sobre la productividad.

Varios proyectos se implementan sin monitoreo de la productividad sobre varios afios y zonas, lo que
complica las proyecciones de produccién. De igual manera, los pocos estudios existentes pueden
presentar cifras significativamente diferentes (en particular sobre necesidades de mano de obra por
produccién). Con el fin de mejorar el conocimiento del sector, la estructura propuesta para el plan de
negocios tendrd un componente de investigacion e innovacion, buscando generar esta base de datos,
cientificos y operacionales, necesaria para poder planificar cualquier desarrollo productivo y
comercial.

Hemos decidido trabajar con los datos producidos por un estudio de Fondo Accidn en 2017 sobre Naidi
en el drea de estudio, ya que son los mas conservadores que hemos encontrado.

Segln este caso practico se colectd en promedio 3 toneladas/afio por cada 100 hectareas (o 33kg/ha).
Dado el hecho que una cuadrilla, constituida por 3 personas, pueden colectar 180 kg/dia, y que en
promedio se trabaja 120 dia por afio en cosecha de no maderables, podemos estimar que vamos a
contratar 7 equipos de cosechadores que, durante 120 dias al afio van a cubrir 6 hectdreas cada dia.
Asi la produccion anual de frutos de Naidi sobre nuestra zona serd de 150 000 kg/afio.
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IV| Parte 4: Estudio de mercado

IV.1Mercado objetivo

Sobre el tema del mercado y de la competencia, Porter describe las primeras etapas de desarrollo
eficaz de un sector productivo como expansién del comercio interno entre las ciudades y los estados
vecinos; ese primer paso fomenta un crecimiento de la competitividad indispensable antes de poder
competir al nivel mundial (Porter 1998). Ese modelo de desarrollo favorece considerablemente el
desarrollo de clusteres. Sin embargo, la atencién estratégica de los gobiernos se concentra
generalmente sobre los mercados avanzados (resulta a veces de las politicas proteccionistas que
restringen el comercio con los mercados cercanos), y resulta asi que los Unicos tipos de bienes que los
paises en desarrollo pueden comerciar con las economias avanzadas se limitan a los productos basicos,
sensibles a los costos laborales y con un limitado valor agregado (Bonaudo et al. 2015). Ademas, en el
estudio realizado en el entregable 1 sobre la evoluciéon del mercado de la madera en Colombia, se
observé que la tasa de importacidon estd aumentando. La meta de los productos generados en el
desarrollo del presente negocio serda en un primer tiempo sustituir parte de las importaciones.
Entonces, el primer paso de desarrollo del nucleo forestal en el Chocé tiene que concentrarse en los
mercados locales, regionales y nacionales. En esta parte se va a estudiar los mercados accesibles para
la madera del Chocé.

ARENAL - VIGIA DEL FUERTE

El mercado mas cerca del lugar de produccidn es en la vereda Arenal — municipio de Vigia del Fuerte.
No es sorpresa que los precios mas bajos observados se encuentran en la misma regién considerando
que es el lugar mds alejado de los mercados y consumidores, y mas cercano al bosque de donde
proviene la madera (ver V.1). Aligual que en otros lugares, se presenta un comercio caracterizado por
la informalidad. El comercio en la zona es controlado por 3 0 4 mayoristas que son los que compran y
que han funcionado durante muchos afios con el esquema de adelantos. Ellos adelantan dinero a los
motosierristas que entran al monte, obtienen el producto y al entregarlo al mayorista, paga el adelanto
recibido. Estos adelantos no siempre se reciben para trabajar madera, igual los pueden recibir para
cubrir necesidades inmediatas o para salvar alguna emergencia que se presente. Es un esquema
basado 100% en la confianza y en una relacién de muchos afios.

QUIBDO

El comercio de madera hacia la ciudad de Quibdé se da casi en un 50% por pequefios aserradores que
cortan las maderas en bloques, trozas, soleras, tablas y la llevan a Quibdé a los diferentes aserraderos
directamente. Los intermediarios que existian antes y que se ganaban una comisién, han desaparecido
por la cantidad de aserraderos que se han montado en esta ciudad a la orilla del rio.

Se usan botes con capacidad de 16 a 24 millares de pies tablares dependiendo del peso de la madera
que transporten. Los botes mas grandes son usados por los compradores intermediarios que hay en
las diferentes comunidades y que compran la madera en bloques y tablones a los aserradores en las
comunidades para transportarla a las ciudades. El valor del transporte de un millar de madera desde
Arenal o Vigia hasta Quibdé estd en $210.000 maderas pesadas y finas y $180.000 en madera comun.
Estos precios varian segun la época (si hay mas o menos transporte de carga) y el tamafio de la carga.
La rastra de madera que se comercializa en Quibdé es de 64 y 80 pulgadas, esto depende de la madera
y las dimensiones de los bloques o tablones. Las maderas mds comercializadas en Quibdé son el
Algarrobo, caidita, carra, chanul, choiba guino, nuanamo y sande.
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TURBO Y APARTADO

En la ciudad de Turbo y Apartadd se compra la madera por millar de pies tablares y por rastra
dependiendo del aserradero o bodega. Turbo es un mercado de madera muy importante pues es el
principal puerto del Atrato en el Caribe. En el puerto hay un constante movimiento de madera.
También es un puerto clave para el movimiento de otros tipos de mercancias como alimentos y
combustible y todo este movimiento favorece que se tenga un mayor trafico y con ello mas alternativas
de transporte. En la regién de Uraba se observa que es mayor el consumo de especies mas finas que
para Quibdé. Las especies mas finas que se consumen para Uraba son: pantano, polvillo, choiba, guino,
aceite, amargo, chanul y abarco. La demanda de madera que hay en la ciudad de Turbo es mayor que
la de Quibdd; todos los dias se ve descargar botes, chalupas y lanchas cargadas de madera; asi mismo,
se ve la salida de camiones para diferentes rutas. La ciudad de Turbo tiene mayor afluencia porque le
llega madera desde los pueblos del Atrato medio y todo el bajo Atrato que han sido los pueblos con
mayor explotacién de los recursos forestales maderables.

MEDELLIN

El mercado de la madera en Medellin se caracteriza por su alta informalidad, gran cantidad de
intermediarios y por su falta de alianzas fuertes con los productores de madera. Este hecho se
evidencia en la forma de compra de la madera, la cual, por lo general, consiste en que llega un camién
de madera a la ciudad y comienza su recorrido ofreciendo la madera que contiene, y la cual se vende
al mejor postor. De las empresas consultadas algunas expresaron que compran la madera a los
mayoristas establecidos en Medellin, los cuales les ofrecen beneficios tales como el pago de la
mercancia hasta con 60 dias de plazo.

En esta ciudad se utilizan las diferentes especies de maderas blandas y maderas duras. Las maderas
blandas las utilizan para molduras, palos de escobas, traperos y estibas. En Medellin no fue posible
obtener precios en algunos lugares debido a que los precios los fijan de acuerdo a la calidad del corte
y en general a la presentacion de la madera.

Las maderas mas comercializadas en el area metropolitana del valle de Aburra, de acuerdo con el
estudio del 2011 de la Universidad Nacional de Colombia sobre la industria forestal son: Roble —
Tabebuia rosea (24,5%), Cedro — Cedrela odorata (21,1%), Pino — Pinus patula (4,9%), Sapan —
Clathrotropis brachypetala (5,0%), Abarco — Caryniana pyriformis (4,1%), Teca — Tectona grandis
(4,1%), Chingalé — Jacaranda copaia (4,0%) y Nogal — Cordia alliodora (4,0%).

Las principales regiones de procedencia de las maderas mas comercializadas en el valle de Aburrd son:
Uraba (19,8%), Chocd (19,1%), Monteria (9,8%) y Nordeste Antioquefio (9,4%), esto lo reporta el
estudio del 2011. Asimismo, el estudio establece que los proveedores de materias primas son camiones
que llegan con la madera de las diferentes procedencias con el salvoconducto de la misma y se hace
la transaccion a través de un intermediario.

Medellin es una plaza importante para el comercio de madera, por la gran actividad econdmica que
hay en la misma, incluyendo la construccién, que lleva a un consumo importante de madera. También
es importante mencionar que muchas de las especies presentes en el Chocd se comercializan en
Medellin, pero se comercializan también otras especies para las cuales se pueden ofrecer especies
sustitutas de caracteristicas similares, provenientes del nucleo forestal del Chocé.

La estrategia de la estructura ser de reducir los numeros de intermediarios y negociar el producto con
el industrial o cliente que agregue un valor efectivo. El margen de utilidad que tienen los intermediarios
puede significar la diferencia entre el éxito o fracaso de una operacion.

BARRANQUILLA

Barranquilla es la ciudad que por su situacion geografica y por su capacidad industrial es de las de
mayor consumo de maderas para construccion, ebanisteria, carpinteria y otros usos. Los consumos de
cuatro empresas importantes en el sector maderero de maderas duras entre ellas choiba o almendro,
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algarrobo, balsamo, amargo, abarco, abarcén, caimito, etc es del orden de unos 300 ms/mes. En el
orden de maderas de densidad media consideradas como blancas estan: guino o mazabalo, cativo,
caracoli, sande, campano. El consumo es aproximadamente 700 ms/mes.

Las maderas duras para construccidn se usan para techos, alfardas, pisos y las maderas de densidad
media o blanca se usan en carpinteria para puertas, marcos, bastidores para muebles, estibas,
formaletas, huacales, etc. En el orden de maderas para ebanisteria se usan las especies como roble y
cedro con un consumo de cerca de 150 ms/mes.

COMPRADORES FEDEMADERAS - BOGOTA

FEDEMADERAS cuyos miembros (jefes de empresas de la primera y segunda transformacién) estan
interesados en la compra de maderas secas, cepilladas y legales, puede ayudar a canalizar parte de la
comercializacion. Tres empresas expresaron sus intereses de comprar madera del Chocdé durante una
rueda de negocios organizada por FEDEMADERAS y ONF Andina en el marco del programa FAO-FLEGT
en 2016-2017:

- Triplex Omega SAS, Bogotd. Empresa del sector maderero con mas de 40 afios de
experiencia y 50 empleados, fabricantes y comercializadores de triplex y chapillas en
madera. Prestan servicio de enchape y tranchado de madera. (www.triplexomega.com);

- Aserrio San Ignacio Ltda, Bogota. Empresa colombiana de 20 empleados, de origen familiar
creada hace mas de tres décadas en Soacha/Cundinamarca, municipio ubicado a escasos
5km de la ciudad de Bogota. Sus actividades incluyen la comercializacidn de todo tipo de
maderas aserradas y rollizas, tableros de triplex y aglomerados, MDF, férmicas, puertas,
pegantes y elementos de ferreteria relacionados con la industria del mueble y la madera
estibas para la industria. Todos sus productos estan dirigidos principalmente al sector de
la construccién y la industria; sin embargo, estdn dispuestos a cubrir cualquier
requerimiento que el mercado necesite tanto a nivel local como nacional
(www.aserriosanignacio.com).

- Maderformas, Bogota, 140 empleados. Utiliza tableros MDP y MDF en un 90% de su
produccién y en un 10% maderas naturales como Teca, Acacia Mangium, Pino Caribe, Pino
Patula, Tangare, Flor Morado, Chingalé, Marfil. Las actividades de la empresa son el disefio,
la fabricacion e instalacién de carpinteria arquitecténica para grandes proyectos
inmobiliarios: vivienda, hoteles.

Riesgos:
e Riesgos de fluctuacion de los precios de la madera en Colombia, tendencias del mercado
nacional que podrian variar
e Retrasos en el aprovechamiento forestal (clima, trdmites administrativos largos, plazos de
produccidn), que podrian trastornar los calendarios de entrega

Conclusion para el escenario 2

CONSIDERANDO LA VOLUNTAD DE VARIOS
COMPRADORES NACIONALES DE ASEGURAR LA
LEGALIDAD DE LAS MADERAS QUE COMPRAN Y
DE PODER SUBSTITUIR IMPORTACIONES POR
CONSUMO NACIONAL, LOS MERCADOS
OBJETIVOS SERAN LOS DE QUIBDO (BLOQUES),
MEDELLIN (TABLAS PARA SECTOR DE MUEBLES)
Y BOGOTA (TABLAS, PISO Y MACHIMBRE).
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V.2 Regulaciones y contexto institucional

Ley segunda

“Las siete (7) areas de reserva forestal constituidas mediante la expedicion de la Ley 2a de 1959, estan
orientadas para el desarrollo de la economia forestal y proteccién de los suelos, las aguas y la vida
silvestre. No son dareas protegidas, sin embargo, en su interior se encuentran areas del Sistema
Nacional de Areas Protegidas — SINAP y territorios colectivos — Zonificacién y Ordenamiento Ambiental.
Para estas dreas de reserva forestal de Ley 22, |la Direccién de Bosques, Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, ha desarrollado los procesos de
zonificacién y ordenamiento, con el propdsito de establecer los lineamientos generales para orientar
los procesos de ordenacién ambiental al interior de estas areas, sirviendo como insumo planificador y
orientador en materia ambiental para los diferentes sectores productivos del pais, sin generar cambios
en el uso del suelo, ni cambios que impliquen modificar la naturaleza misma de la Reserva Forestal.”
(MinAmbiente 2014)

Tramite administrativo por la movilizacion de madera de bosque nativo

De acuerdo con las facultades legales, corresponde a las CAR ejercer el control de la movilizacidn,
procesamiento y comercializacidn de los recursos naturales renovables en coordinacion con las demds
Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, las entidades territoriales y otras
autoridades de policia y expedir los permisos, licencias y salvoconductos para la movilizaciéon de
recursos naturales renovables (Ley 99 de 1993, articulo 31, numeral 14). Asi mismo, los municipios y
distritos tienen la funcién de coordinar actividades de control y vigilancia con el apoyo de la fuerza
publica en relacion con la movilizacién, procesamiento, uso, aprovechamiento y comercializacidon de
los recursos naturales renovables (Ley 99 de 1993, articulo 65).

El Cédigo de Recursos Naturales Renovables (Decreto Ley 2811 de 1974) regula de manera general los
distintos modos y condiciones en que puede adquirirse por los particulares el derecho de usar los
recursos naturales renovables: por ministerio de la ley, permiso o concesién. El uso por ministerio de
la ley se refiere a que “todos los habitantes del territorio Nacional, sin que necesiten permiso, tienen
derecho de usar gratuitamente y sin exclusividad los recursos naturales de dominio publico, para
satisfacer sus necesidades elementales, las de su familia y las de sus animales de uso doméstico, en
cuanto con ellos no se violen disposiciones legales o derechos de terceros.”

El reglamento del Cédigo se encuentra contenido en el Decreto 1791 de 1996, por medio del cual se
establece el régimen de aprovechamiento forestal (actualmente compilado en el Decreto Unico 1076
de 2015) que tiene como objeto regular las actividades de la administracion publica y de los
particulares respecto al uso, manejo, aprovechamiento y conservacion de los bosques y la flora
silvestre. Contiene las clases de aprovechamiento forestal (Unico, persistente y doméstico), el
procedimiento para otorgar el aprovechamiento forestal, el permiso para aprovechamiento de
productos de la flora silvestre de bosque natural (no maderables) y los salvoconductos para la
movilizacién de productos forestales. Recientemente, la Resolucién 1909 de 2017 del MADS establece
el Salvoconducto Unico Nacional en Linea, derogando las resoluciones anteriores sobre
salvoconductos de movilizacion.

Los bosques naturales pueden ser objeto de planes de ordenacidn forestal por parte de las CAR, alli
donde previamente han declarado areas forestales productoras, como parte de la labor de planificar
la ordenacion y manejo de los bosques, buscando asegurar la planificacidn, el manejo adecuado y el
aprovechamiento sostenible del recurso. Mientras las Corporaciones declaran las dreas mencionadas
y elaboran los planes de ordenacion forestal, pueden otorgar aprovechamientos forestales con base
en los planes de aprovechamiento y planes de manejo forestal presentados por los interesados en
utilizar el recurso. Los planes de aprovechamiento forestal y de manejo forestal no son objeto de
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aprobacion sino de evaluacion, a través de conceptos técnicos con base en los cuales la autoridad
ambiental toma la decisién.

Las clases de aprovechamiento forestal se describen a continuacion:

a) Unicos. Los que se realizan por una sola vez, en areas donde con base en estudios técnicos
se demuestre mejor aptitud de uso del suelo diferente al forestal o cuando existan razones de
utilidad publica e interés social. Los aprovechamientos forestales Unicos pueden contener la
obligacion de dejar limpio el terreno, al término del aprovechamiento, pero no la de renovar
o conservar el bosque. Los aprovechamientos forestales Unicos de bosque naturales ubicados
en terrenos de dominio publico se adquieren mediante permiso; los aprovechamientos
forestales Unicos de bosques naturales ubicados en terrenos de dominio privado se adquieren
mediante autorizacion. Si en un area de reserva forestal o de manejo especial, por razones de
utilidad publica e interés social, es necesario realizar actividades que impliquen remocién de
bosque o cambio de uso del suelo, la zona afectada debe ser sustraida de la reserva o del area
de manejo especial de que se trate.

b) Persistentes. Los que se efectlan con criterios de sostenibilidad y con la obligacién de
conservar el rendimiento normal del bosque con técnicas silvicolas, que permitan su
renovacion. Por rendimiento normal del bosque se entiende su desarrollo o produccién
sostenible, de manera tal que se garantice la permanencia del bosque. Los aprovechamientos
forestales persistentes de bosques naturales ubicados en terrenos de dominio publico se
adquieren mediante concesidn, asociacion o permiso; los aprovechamientos forestales
persistentes de bosques naturales ubicados en terrenos de propiedad privada se adquieren
mediante autorizacion.

c) Domésticos. Los que se efectlan exclusivamente para satisfacer necesidades vitales
domeésticas sin que se puedan comercializar sus productos. Los aprovechamientos forestales
domeésticos de bosques naturales ubicados en terrenos de dominio publico se adquieren
mediante permiso; los aprovechamientos forestales domésticos de bosques naturales
ubicados en terrenos de dominio privado, se adquieren mediante autorizacién.

Corresponde al MADS fijar los cupos globales y determinar las especies para el aprovechamiento de
bosques naturales y la obtencién de especimenes de flora silvestre, teniendo en cuenta la oferta y la
capacidad de renovacién de dichos recursos, con base en los cuales las CAR otorgan los
aprovechamientos (Ley 99 de 1993, articulo 5, numeral 42). La determinacién anual y a nivel nacional
de los volumenes aprovechables por especie va en contra de la logica de gestion a través de planes de
manejo: estos volimenes deberian corresponder al programa de aprovechamiento de los planes de
manejo, que normalmente tienen la estimacién mas precisa de las especies y sus volimenes
comerciales disponibles. Para quien quiera desarrollar un negocio forestal sostenible, puede resultar
una limitante fuerte no tener claridad sobre los criterios de otorgamiento de cupos, y por lo tanto poca
predictibilidad sobre los derechos que le seran dados cada afio.

La competencia en materia de aprovechamiento forestal de bosque natural (entendiese “maderable”),
aprovechamiento de productos no maderables y registro de plantaciones forestales protectoras y
protectoras-productoras, asi como la expedicidn del correspondiente salvoconducto de movilizacion,
es de las CAR de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 99 de 1993; el Decreto 1791 de
1996, compilado en el Decreto Unico 1076 de 2015; y el paragrafo 4 del articulo 3 del Decreto 1498 de
2008, compilado en el Decreto Unico 1071 de 2015. Asi pues, las CAR conservan la funcién de registro
de plantaciones forestales protectoras y protectoras-productoras, salvo cuando una plantacién
forestal protectora-productora se establezca en el marco del CIF.

Existe otro tramite denominado levantamiento de veda, aplicable cuando se van a llevar a cabo labores

que impliquen remocidn de cobertura vegetal o afectacién de especies de flora silvestre y forestales
maderables y no maderables, que se encuentren vedadas a nivel nacional y/o regional, por el

33 Plan de negocio de un cluster forestal valorizando diferentes productos del Bosque Nativo en la region Pacifico _ GGGI



INDERENA en su momento (hoy MADS) o por las CAR. El tramite de levantamiento de veda se realiza
ante la autoridad ambiental que la haya establecido.

Cabe agregar que cuando se trata de proyectos sometidos al régimen de licencias ambientales de
competencia de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -ANLA- o de las CAR, que requieran
permiso de aprovechamiento forestal Unico, aplica la sustraccion previa si el proyecto esta ubicado en
areas de reserva forestal y en la respectiva licencia ambiental va implicito el permiso de
aprovechamiento forestal, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Unico 1076 de 2015.

Una limitante que se desprende del régimen de aprovechamiento forestal actual es que la vigencia de
los permisos de aprovechamiento forestal persistente (cuando el recurso forestal se encuentra
ubicado en terrenos de dominio publico) no puede exceder los 10 afios, de acuerdo con lo dispuesto
por el Codigo de Recursos Naturales Renovables, lo cual no tiene en cuenta los ciclos de corte éptimos
(que van de 20 a 30 afios o mas). En relacidén con la vigencia de los aprovechamientos forestales
persistentes cuando se obtienen por concesidn, autorizacidn o asociacion, la ley no indica plazos, y se
observa una tendencia (sin fundamentos claros) de las autoridades ambientales a aplicar los mismos
10 afios.

En general, se advierte la necesidad de actualizar el contenido del Decreto 1791 de 1996 (compilado
en el Decreto 1076 de 2015), expedido hace mas de 20 afios, pues contiene algunos conceptos y
procedimientos que hace falta revisar. En lo dispuesto por el Cddigo de Recursos Naturales
Renovables, se requiere modificar la vigencia de los permisos de aprovechamiento forestal persistente
y establecer la vigencia de los aprovechamientos forestales persistentes cuando se obtienen por
concesion, autorizacion o asociacion.

Esta previsto que cada CAR reglamente lo relacionado con los aprovechamientos de especies y
productos del bosque no maderables, como guadua, cafiabrava, bambu, palmas, chiquichiqui,
cortezas, latex, resinas, flores, semillas, entre otros. Algunas CAR han reglamentado el
aprovechamiento de no maderables pero la mayoria no lo han hecho. El MADS expidié la Resolucidn
1740 de 2016 “por la cual se establecen lineamientos generales para el manejo, aprovechamiento y
establecimiento de guaduales y bambusales”. Hace falta darle una mayor importancia al
aprovechamiento y comercializacidén de los productos no maderables del bosque, y, el MADS con el
apoyo, principalmente, del instituto SINCHI, viene trabajando en esa direccién a través de iniciativas
de foresteria comunitaria. En términos normativos, un mayor uso de estos recursos podria necesitar
una orientacion mas fuerte a nivel nacional, para evitar situaciones de sobreuso de los recursos en
regiones de reglamentacién mas flexible, asi como potencial incremento de la ilegalidad aprovechando
disparidades entre reglamentaciones regionales.

Pacto Intersectorial por la Madera Legal en Colombia

“El Pacto Intersectorial por la Madera Legal en Colombia (PIMLC) es la suma de voluntades de
entidades publicas y privadas del pais, que tiene como objetivo asegurar que la madera extraida,
transportada, comercializada y utilizada, provenga exclusivamente de fuentes legales. Sus gestores
fueron el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible; la Corporacién Autonoma Regional de
Risaralda (CARDER), a través del proyecto Bosques FLEGT cofinanciado por la Unién Europea; WWF; y
FEDEMADERAS. Fue suscrito por primera vez en agosto de 2009 por 24 entidades y con una duracién
de dos afios. Posteriormente, en 2011, fue ratificado y ampliado por 4 afios mds por el Sefior
Presidente de la Republica,, contando para esa época con 55 entidades publico — privadas como
firmantes, e incorporando en el Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014 “Prosperidad para Todos”.
Actualmente, el Pacto cuenta con 69 entidades vinculadas y ha sido incluido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2014 — 2018 “Todos por un Nuevo Pais” en la Estrategia Transversal de Crecimiento
Verde.”(Minambiente 2017). Este pacto puede ser muy interesante para valorizar los productos de
nuestro nucleo porque reducira la concurrencia de la madera ilegal.
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IV.3 Competencia

Para analizar la competencia, se utilizd la metodologia de los cincos fuerzas de Porter representadas
en la 9 (Porter 1979).

Amenaza de
los nuevos
competidores

Poder de Rivalidad entre

L Poder de
negociacion de los

negociacion de
los clientes

los competidores
proveedores existentes

Amenaza de
productos y
servicios
sustitutos

Figura 8 Las cinco fuerzas de Porter

Amenazas de nuevos competidores

Se escogerd en prioridad, nicho de mercado para la madera de bosque nativo para poder entrar mas
facilmente en el mercado actual de la madera en Colombia.

Un factor clave para poder posicionar estos dos productos es de poder asegurar la trazabilidad (y
origen legal) de los productos.

Rivalidad entre los competidores existentes

La rivalidad sobre el mercado de la madera es principalmente con la madera ilegal, la madera de
plantaciones y por fin las importaciones, mds baratas. Pero si se concentra sobre un nicho de mercado
donde se puede utilizar Unicamente la madera de bosque nativos, se reduce considerablemente la
amenaza de la concurrencia (por ejemplo, la restauracién de las casas de Cartagena).

Poder de negociacion de los proveedores

Si se localiza al nivel de la produccidn, los proveedores de material (motosierra, cables etc.) practican
precios estandares. Pero, en el marco de un nucleo donde se agregan las compras de materiales de los
productores (pequefios propietarios y consejos comunitarios), se puede aumentar su poder de
negociacién y hacer una economia de escala.

Las comunidades del Pacifico lograran también negociar un mejor precio para sus productos si logran
constituir una oferta constante en el tiempo, en especies, volumenes y calidad de produccién. La
estructura constituida podra juntar la oferta de varias comunidades y entrar en el mercado con mayor
peso de negociacién con compradores (nacionales en un primer tiempo, internacionales a mediano
plazo).
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Poder de negociacion de los clientes

Los compradores de madera (intermediarios y actores de la transformacidn) tienen el mayor poder de
negociacién en la cadena de produccidon de madera. Es precisamente uno de los puntos que impulsé
la integracién formal en el escenario 2 y con el apoyo de la estructura que va a fomentar conexiones
entre actores del aprovechamiento y de la transformacion, para agregar la produccion entera con
mayor valor agregado y entonces ganar en poder de negociacion del lado de los consejos comunitarios.

Amenaza de productos y servicios sustitutos

Los productos de sustitucion de la madera de bosque nativo dependen del segmento de mercado
meta. Por ejemplo, si nos dirigimos al sector de la fabricacion de muebles, los productos substitutos
seran el plastico o vidrio.

Los competidores principales del piso en madera de bosque nativo son los pisos con base MDF,
realizados con madera de plantaciones que logran mas facilmente demostrar este origen legal, y
ademas son mucho mas econémicos.

En cuanto al machimbre se usan maderas de plantaciones también para realizar este tipo de producto.

V.4 Andlisis FODA

Para resumir esa parte e identificar las ventajas comparativas y grandes riesgos del proyecto de crear
una estructura que fomentaria la creacién de un nucleo forestal en el Chocé, se realizé un anlisis
FODA (Figura 9y Figura 10 ).

Oportunidades

- potencial nacional de substitucidn a las importaciones
Fortalezas o o -
. : - - Mission de crecimiento verde y voluntad institucional
- Conjunto de los consejos comunitarios
. . - Pacto Intersectorial por la Madera Legal
- Aprovechamiento legal y sostenible . -
- Existen compradores de Naidi en la zona

FODA Analisis

Debilidades

- Falta de competencia comercial y de informacién Amenazas
sobre el mercado - Cadenas ya establecidas con un mayor poder al
- Falta de competencia institucional para la aprobacién comprador
y monitoreo de los planes de aprovechamiento - Presién sobre los precios de la competencia ilegal y de

- Sin transformacion el negocio seria dificilemente la importacion
rentable

Figura 9 Analisis FODA del aprovechamiento forestal bajo el escenario 1 (fuente: elaboracién
propia)
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Fortalezas Oportunidades

- Vinculos con todos los actores de la cadena - Potencial nacional de substitucién a las importaciones
establecidos - - e
" ) - Mision de crecimiento verde y voluntad institucional
- Productos especificos con nicho de mercado
> . o - Pacto Intersectorial por la Madera Legal
- Concentracion geografica de la cadena = reduccion de
los costos de transporte - Moda sobre el consumo de p.rc-)ductos no maderables
o ! ' . (Naidi bien posicionado)
Apoyo técnico eficaz para realizar el plan de manejo y

organizar el aprovechamiento

FODA Analisis

Debilidades

- Un producto que queda caro sobre el mercado en
frente de la madera de plantacién o la madera ilegal - Cadenas ya establecidas con mayor poder al
(requiere transformacion para poder competir) comprador

Amenazas

- Una sola planta incluida en el nucleo, lo que limita las | - Presidn sobre los precios de la competencia ilegal y de
potencialidades de transformacion (prever inclusién a la importacion
mediano plazo de otras plantas en Turbo o Apartado).

Figura 10 Analisis FODA del aprovechamiento forestal bajo el escenario 2 (fuente: elaboracién
propia)
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V | Parte 5: Plan comercial y marketing

V.1 Precio de venta

Madera

Las maderas que estdn dentro del censo forestal de Arenal tienen mayor aceptacion en Quibdé,
aunque los precios son mas bajos que para la regién de Uraba, donde es menor el consumo de estas
especies. En términos generales en Quibdd es donde se determinaron los precios mas bajos para las
especies de interés.

Una informacién importante a tomar en cuenta es que los precios de estas maderas varian de acuerdo
a latemporada, si es invierno bajan los precios porque hay mas produccion y en verano o calma suben
los precios; esto sucede tanto en Quibdé como en Turbo.

Tomemos los precios de bloques del estudio de mercado realizado por ONF Andina en 2013 y consultas
telefdnicas realizadas en 2018 (precios Vigia del Fuerte, Quibdd, Medellin, Bogota). Se resume en la
Tabla 12. los precios promedios de la madera presente sobre nuestro sitio de estudio en las ciudades
de interés.

Tabla 12 Precios de los productos de madera (ONFA, 2013-2018)*

Precio de venta 1 m3 de rastras Precio venta 1 Precio venta 1 m3 machimbre Precio vc.enta 1
Lugar de venta 8°x10"'x3m m3 tablas 1/2"°x3,5”'x3m m3 piso
17°X10""x3m 1/2"°x3,5°x3
Comun Media Fina Fina Media Fina Fina
Vigia del fuerte S 110000| $ 230000| $ 368794| S -
Quibdé S 132000/ S 262000[ $ 382000
Barranquilla S 302000, $ 500000[ $ 682000 S 1500000, S 2066667 S 2800000
Medellin S 336000/ S 505000[ $ 769 000 S 1666667 S 2366667
Bogota $ 600000 $1333333| $1833333

* En negro son los precios de compra comunicados, en naranja precios de compra estimados (incluyendo un grado de
transformacion, o restando 33% del valor en los precios de venta comunicados).

Productos no maderables

Los precios considerados fueron tomados de un estudio realizado por Fondo Accidn, en base a estudios
de cadena de valor del Naidi en la regién Pacifico en 2017.

Tabla 13 Precios de los productos no maderables en Quibdé (fuente: Fondo Accién, 2017)

Producto Precio (COP / kg)
Fruta de Naidi 1300
Pulpa de Naidi 10 290
Pulpa liofilizada de Naidi 124 950
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V.2 Distribucion

En esa parte, se muestran las diferentes carreteras de distribucion hasta las ciudades que presentan
un interes de mercado.
Distancia de Quibdo a Medellin

133.94 km 188 km

Dittanza en inez mecta Dictancis os nits Tierrpe entreate del dae

Figura 11 Mapa de la carretera desde Quibdé hasta Medellin
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Figura 12 Mapa de la carretera desde Quibdé hasta Bogota

V.3 Comunicacion y marketing

Las actividades de comunicacidn y marketing de este nucleo serdn dirigidas a las empresas de
FEDEMADERAS en un primer plazo. Las misiones del departamento marketing y comercial de la
estructura seran las siguientes:

e Compilacién y andlisis de la informacion del mercado maderero y la oferta disponible.

e Andlisis de la oferta y la demanda: identificacion de productos transformados con demanda
(local o nacional, eventualmente internacional para productos especificos de alta calidad) que
el proyecto sera capaz de proveer a través de la fabrica de transformacién de Quibdo prevista
en el proyecto y manejada por la Universidad Tecnolégica del Chocé
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e Contactos individuales con las empresas y FEDEMADERAS

e Evaluacion del interés y factibilidad de las subastas

e Encuentros directos con compradores y participaciéon en foros comerciales (integracion en las
«ruedas de negocios de madera» organizadas anualmente por WWF y que se integran en el
«pacto madera legal»).

o Gestion de la informacidn de Ila oferta de madera legal en la pagina web
www.eligemaderalegal.com
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VI | Parte 6: Alcance financiero

VI.1 Recursos necesarios

Humanos

La implementacion del manejo forestal sostenible en el clister de 20.000 ha productivos (sobre un
plan de manejo forestal de 25.000 ha) con una unidad de corte anual de 800 ha representa alrededor
de 133 empleos directos generados por el aprovechamiento de la madera (en las tareas de realizacion
de los inventarios de manejo y censos, tala, transporte en el bosque, y transporte fluvial hasta el punto
de venta o de transformacién). Se estima la generacién de 37 empleos en la transformacion de bloques
a tablas, pisos y machimbre (escenario 2).

En lo que corresponde a los no maderables, se contempla la generacion de mas de 2.520 dias de
trabajo para la cosecha del acai (escenario 1), al cual se agregan 150 dias de trabajo para el transporte
y 387 dias de trabajo para la transformacién hasta liofilizado (escenario 2). Esto representa un total de
25 empleos directos generados por el aprovechamiento y transformacién del acai (considerando una
dedicacién de 120 dias/afio).

En su totalidad, el cluster generara entre 158 y 195 empleos directos en las comunidades y en Quibdé.

Materiales

El cluster no considero compra de maquinas sino el pago de una prestacién de servicios a micro
empresas de las comunidades organizadas por tipo de servicio (inventarios, tala, arrastre, transporte
fluvial, cosecha de no maderables). Se considera un precio por servicio prestado con un compromiso
de largo plazo, lo que genera visibilidad para las comunidades para poder adquirir las maquinas
necesarias (motosierras, sistema de cable, lanchas) para equipar a sus micro-empresas, a través de
herramientas de créditos disefadas de acorde a los limitantes de las comunidades en términos de
garantias y plazos de reembolso, e apoyadas por la estructura propuesta.

El resumen de los costos se encuentra en la tablas 14A (escenario 1) y 15A (escenario 2).

V1.2 Proyeccion de ventas

En el escenario 1, se contempla la venta de frutos de Naidi (sin transformacion) y de madera en
bloques.
Con base en la informacién de mercados disponible, se fijaron los siguientes precios de venta:
- Frutos de Naidi (recogidos por el comprador en las comunidades) : 1.300 COP/kg (estudio
Fondo Accion 2017).
- Madera en bloque (entregada en Vigia del Fuerte): 110.000 COP/ m?3 para las maderas
comunes, 230.000 COP/ m3 para las maderas medias, y 368.794 COP/ m? para las maderas
finas (entrevistas telefonicas ONF Andina, 2018).

En el escenario 2, se contempla la venta de pulpa de Naidi y de madera en tablas, piso y machimbre.
Con base en la informacién de mercados disponible, se fijaron los siguientes precios de venta:
- Pulpa de Naidi, transformada y comercializada en Quibdé o Vigia del Fuerte: 10.290
COP/kg (estudio Fondo Accidn, 2017).
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- Madera dimensionada secada en bloques, tablas, piso y machimbre (transformada en
Quibdé y comercializada en Quibdd, Medellin y Bogotd): ver precios de venta en la tabla
13 del presente estudio.

Con base en estos precios, en la Tabla 14B se presentan los ingresos anuales por concepto de venta en
el escenario 1, y en la Tabla 15B los ingresos anuales del escenario 2.

VI.3 Cuenta de resultados y punto de equilibrio

VI.3.1 Resultados de ambos escenarios.

Escenario 1:

El punto de equilibrio se obtiene al afio 8 (Tabla 14C).

El escenario tiene una rentabilidad baja (1,5% sobre 15 afios), por lo que depende de varios
intermediarios y no integra la transformacidn. Se debe recordar que este escenario es una visualizacion
de la cadena forestal actual, la baja rentabilidad del aprovechamiento legal siendo un factor
incentivando practicas ilegales.

Escenario 2:

El punto de equilibrio se obtiene al afio 4 (Tabla 15C).

El escenario tiene una rentabilidad buena para el sector (14,5% antes de impuestos sobre 15 afios),
permitiendo implementar diferentes esquemas que animen a las comunidades a trabajar bajo esta
figura:

- Alimentacién de un Fondo Rotatorio que permitiria a futuro financiar nuevos planes de
manejo forestal sostenible y aumentar el drea bajo manejo y el volumen de madera
aprovechable por afio (con un 12% del resultado anual del plan de negocio, se puede
reconstituir en 4 a 5 afios la capacidad de financiar un plan de manejo forestal).

- Visibilidad sobre el mercado y demanda, generando la capacidad de obtener un préstamo
para compra de equipos (aserrio portatil, sistema de cable,...) y fortalecer las micro-
empresas (parte del resultado podria ser usado para conseguir tasas de crédito
preferenciales),

- Reparticién de parte de la utilidad entre los diferentes eslabones como prima de calidad,

- A parte del vuelo forestal pagado a la comunidad (20.000 COP/m3), se podra destinar
parte de la utilidad a inversiones de interés publico en las comunidades participantes del
manejo forestal sostenible.

Importancia de los productos forestales no maderables:
Los productos forestales no maderables representan entre 5,1% (escenario 2) y 5,7% (escenario 1) de
los ingresos del cluster. Corresponde a una cadena complementaria de la cadena de la madera, por lo
que
- necesita de una buena articulacion entre los actores de ambas cadenas, y una planificacion
del manejo en sinergia con el aprovechamiento forestal,
- genera empleos en cosecha, transporte y transformacién que sean mas accesibles a las
mujeres,
- diversifica las cadenas de desarrollo de |la regidon y mejora la resiliencia de sus poblaciones,
reduciendo la presion sobre el recurso maderable.
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Los mismos escenarios de clisteres sin integracién del aprovechamiento del Naidi perderian entre -
0,7% (escenario 1) y -1,8% de rentabilidad.

VI.3.2 Impacto de las politicas publicas sobre la rentabilidad.

Ciertos parametros dependientes de las politicas publicas podrian aun mejorar estas rentabilidades:

Costo del Plan de Manejo Forestal Sostenible:

La financiacion de este documento de planificacidon productiva es un elemento clave para la legalidad
y la sostenibilidad en el sector. EIl MADS trabajo conjuntamente en 2015 con la ONF Andina sobre una
propuesta de incentivo al Manejo Forestal Sostenible, que se podria concretar bajo la forma de la
financiaciéon (parcial o total) del Plan de Manejo, o incentivos tributarios para las empresas
involucradas. Esta opcién permitiria de subir la rentabilidad de la actividad de +0,6% (caso escenario
2) a +1,10% (caso escenario 1).

Tasa de aprovechamiento forestal:

Vale resaltar que el nuevo decreto 1390 del 2 de Agosto de 2018 fija un valor por tasa de
aprovechamiento forestal diferente del analisis usado en este estudio. Hasta la fecha, se manejaba un
valor de alrededor de 10.000 COP/m3 de madera en pie para la regién. Con este nuevo decreto, fija
un valor minimo de 29.492 COP/m3 de madera en pie como tarifa minima, y hasta 41.000 COP con el
factor regional que comporta la metodologia de la tasa. Vale resaltar que en el caso de escenario 1,
este aumento genera una pérdida de 5 puntos de TIR, llegando a ser el manejo forestal una actividad
generando perdidas para la comunidad, o que no logra pagar el trabajo a un valor equivalente o
superior al salario minimo del pais.

Es importante en este sentido revisar los valores considerados para esta tasa, o generar con los
recursos recaudados un fondo destinado a financiar parcialmente los planes de manejo forestal
sostenible en estos territorios.

Como ejemplo, la definicién de un valor de 15.000 COP/m3 en pie en lugar de 30.000 COP/m3 genera
un incremento de la rentabilidad de +2,0% (escenario 2) a +8,2% (escenario 1).

Costos de gestion de la fiducia (escenario 2):

La estructura de gestién (que incluye la fiducia) es un elemento clave de éxito de la implementacion
del manejo forestal sostenible, permitiendo alcanzar mercados que valoren el origen legal de la
madera y estén dispuestos a comprar de manera diferenciada.

Si el costo de esta estructura (alrededor de 5% de los ingresos) puede ser asumido para un mecanismo
financiero (recaudo de un porcentaje de los recursos provenientes de la tasa forestal o impuesto al
carbono), generaria un incremento de la rentabilidad de +6,2%.
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Figura 13 Analisis de sensibilidad segtin la vision multi-productos y los elementos de politica publica
(Fuente: ONFA, realizacidén propia).

V1.4 Flujo de tesoreria

Los precios de estas maderas varian de acuerdo a la temporada, si es invierno bajan los precios porque
hay mas produccién y en verano o calma suben los precios; esto sucede tanto en Quibdé como en
Turbo.

Un factor clave para la rentabilidad del negocio forestal es el plazo entre realizacion del plan de manejo
forestal y la aprobacién por la Corporacidn (CORPOURABA en el caso de Vigia del Fuerte) y puesta en
marcha del aprovechamiento. Es comuUn que pueda pasar en ciertas regiones mds de 3 afios, lo que
reduce de manera drastica la utilidad y genera indirectamente un incentivo hacia la ilegalidad.

En el caso del cluster, se considerd un plazo de 1 afio, por la dindmica de trabajo conjunto que la
estructura generara con las entidades publicas (transparencia sobre el proceso).

El cluster requiere de una capacidad de inversiéon de 7.038.000.000 COP para poder arrancar su
actividad (plan de manejo, censo primera UCA, caja para los pagos del primer aprovechamiento hasta
transformacién). En caso de Vigia del Fuerte, beneficiara de un avance de tesoreria a través del
proyecto FFEM (recursos FFEM y proyecto presentado conjuntamente con la Gobernacién del Choco
al Sistema General de Regalias), que permitird cubrir un parte de la necesidad de tesoreria (costo de
plan de manejo forestal y primer censo de UCA, equivalente a 760.000.000 COP).

El proyecto necesitara también recursos para la gestion de la estructura (360.000.000 COP/afio) y la
inversion en el componente Naidi (inversidn estimada 837.000.000 COP).
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El tamafio critico de la estructura serd alcanzado una vez incluida la gestidon de planes de manejo
forestal sobre un area de alrededor de 80.000 a 100.000 ha, con un aprovechamiento anual de 320 a
400 ha por ano (abastecimiento de los mercados con 12.000 a 15.000 m3 de madera transformada).
Para poder alcanzar este tamafio, se requiere la inversién en 3 a 4 otros planes de manejo forestal de
20.000 a 25.000 ha, por un valor de 21.000.000.000 a 35.000.000.000 COP sobre un periodo de 4 a 5
afios.
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iol.

indicadores del escenar

costos, ingresos e

?Eo_o / Unidad |Afio 1 |Afio 2 |Afio 3 Afio 4 {Afio 5 {Afio 6 {Afio 7 {Afio 8 |Afio 9 |Afio 10 [Afio 11 fio 12 {Afio 13 |Afio 14 |Afio 15
Margen madera -715 930 166 237 375 654 237 375 654 237 375 654 237 375 654 237 375 654 237 375 654 237 375 654 237 375 654 237 375 654 237 375 654, 237 375 654 237 375 654 237 375 654 237 375 654
Margen Naidi 33469 192 33469 191 33 469 190 33469 189 33469 188 33469 187 33 469 186 33 469 185 33 469 184 33469 183 33 469 182 33469 181 33469 180 33469 179 33469 178
Margen total -692 210 974 100 473 965 100 473 964 100 473 963 100 473 962 100 473 961 100 473 960 100 473 959 100 473 958 100 473 957, 100 473 956 100 473 955 100 473 954 100 473 953 100 473 952
TRI -78% 3%, 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%, 3%, 3% 3% 3% 3% 3%
TRI sobre 10 afios 1,5%
Resultado accumulado -692210974| -591737009| -491263045| -390789081| -290315119| -189841158 -89 367 HomI 111 580 720 212 054 677, 312 528 633, 413 002 588 513 476 543 613 950 496 714 424 448

Tabla 14 (A, By C)

[Precio / Unidad [Afio 1 [Afio 2 Afio 3 Afio 4 [Afio 5 [Afio 6 [Afio 7 [Afio 8 Afio 9 [Afio 10 [Afio 11 [Afio 12 [Afio 13 [Afio 14 Afio 15
Ingresos
Madera Fina 368 794/ 1308333594, 1308333594 1308333594 1308333594/ 1308333594 1308333594 1308333594| 1308333594/ 1308333594 1308333594/ 1308333594 1308333594/ 1308333594 130833359
Ventas de bloques en |Madera Media 230 000 849374667 849374667) 849374667  849374667| 849374667 849374667| 849374667| 849374667 849374667 849374667 849374667 849374667 849374667 849 374667
Quibdo Madera Comun 110000 1054709333, 1054709333] 1054709333, 1054709333] 1054709333 1054709333] 1054709333| 1054709333 1054709333 1054709333] 1054709333 1054709333 1054709333 1054709 333
Sub total madera 3212417594 3212417594] 3212417594 3212417594 3212417594 3212417594| 3212417594 3212417594 3212417594 3212417594 3212417594 3212417594 3212417594 3212417594
Ventas de frutos 1300] 195000000, 195000000/ 195000000, 195000000/ 195000000, 195000000/ 195000000 195000000/ 195000000 195000000, 195000000, 195000000/ 195000000 195000000/ 195000 000
TOTAL ingresos | 195000000 3407417 594] 3407417594 3407417 594] 3407417594 3407417 594] 3407417594 3407417 594] 3407417594 3407417 594] 3407417594 3407417 594] 3407417594 3407417594, 3407417594
[Precio / Unidad [Afio 1 [Afo0 2 [Af0 3 [Afo0 4 [Afo 5 [Afo 6 [Afo 7 [Afo0 8 [Afo 9 [Afo 11 [afo 12 (Ao 13 [Afo 14 [Afio 15
Costos
{Inventario (Solo el primer afio) 485 287 423 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
|Censo (cada afio) 230642743 230642743] 230642743] 230642743] 230642743] 230642743] 230642743] 230642743 230642743] 230642743 230642743] 230642743 230642743] 230642743 230642743
Madera |Aprovechamiento 2744399197, 2744399197| 2744399197, 2744399197, 2744399197 2744399197 2744399197, 2744399197 2744399197 2744399197| 2744399197 2744399197, 2744399197 2744399197
Sub total madera 715930166, 2975041941 2975041941] 2975041941 2975041941 2975041941 2975041941 2975041941 2975041941 2975041941 2975041941 2975041941 2975041941 2975041941 2975041941
Naidi |Cosecha 161530808/ 161530809, 161530810/ 161530811 161530812 161530813] 161530814| 161530815 161530816 161530817, 161530818 161530819] 161530820, 161530821 161530822
Tasasyimpuestos  1IVA 5% 9750000/ 170370880, 170370880| 170370880, 170370880 170370880, 170370880/ 170370880, 170370880| 170370880] 170370880 170370880] 170370880, 170370880 170370880
TOTAL 887210974 3306943 629] 3306943630 3306943631 3306943632 3306943633 3306943634 3306943635 3306943636 3306943637 3306943638 3306943639 3306943640, 3306943641 3306 943 642|

_ GGGl
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io 2.

indicadores del escenar

_ GGGl

costos, ingresos e

Tabla 15 (A, By C)

Margen madera (sin gestion) 758770995 1792000 156] 1792000 156/ 1792000 156/ 1792000 156 1792000 156] 1792000156, 1792000 156] 1792000156/ 1792000 156/ 1792000156 1792000156] 1792000156/ 1792000156 2 047 420 239
Margen Naidi (sin gestion) 404845000 228155000, 228154999 228154998 228154997/ 228154996 228154995 228154994 228154993 228154992 228154991 228154990, 228154989 228154988 228154 987
Margen total 1552767830, 1175382210 1175382209 1175382208 1175382207 1175382206 1175382205 1175382204 1175382203 1175382202 1175382201 1175382200 1175382199 1175382198 1433356481
TRI -78% 16% 16% 16% 16%: 16% 16% 16% 16%: 16% 16% 16% 16% 16% 20%.
TRI sobre 15 afios 14,5%
Itado por cadena con gestién
Naidi accumulado | 5% 424302592  -238386239] 505279162 691195 50 | 1063028202 1248944546 1434860890 1620777233] 1806693574 1992609915 2178653 965
Madera accumulado | 95% -1128465238] -138999381 1839932 33 3818 864 048] 4 808 329 90! | 6787261619 7776727476 8766193334 9755659191 10745125048 11734590905 12 981903 336
[Precio / Unidad [Aio 1 Afio 2 [Afi0 4 Afio 5 [Afio 6 [Afio 7 Afio 8 [Afio 9 Afio 11 [Afi0 12 Afio 13 [Afio 14 Afio 15
Ingresos
Ventas de blogues |Madera Comun Quibdo 158 400 1518781440 1518781440, 1518781440 1518781440 1518781440 1518781440 1518781440 1518781440, 1518781440 1518781440 1518781440, 1518781440 1518781440 1518781440
1228500 740127811 740127811 740127811 740127811 740127811 740127811 740127811 740127811 740127811 740127811 740127811 740127811 740127811
Madera Media | 748650 | 225517577 225517577] 225517577, 225517577 225517577 225517577 225517577 225517577 225517577 225517577 225517577 225517577 225517577 225517577
1770300 640356214 640356214 640356214 640356214 640356214 640356214 640356214 640356214 640356214 640356214 640356214 640356214 640356214 640356214
Ventas de tabla Madera Fina d 1141304 247700841 247700841 247700841 247700841 247700841 247700841 247700841 247700841 247700841 247700841 247700841 247700841 247700841 247700 841
Ventas de Madera Media __|Bogota 3822000 1740655 442] 1740 655 442| 1740 655442| 1740655442 1740655442 1740655442 1740 655 442| 1740 655442 1740655442 1740 655442 1740655 442] 1740655 442| 1740 655442| 1740 655 442
machimbre Madera fina Bogota 2 940 000 643135737 643135737 643135737 643135737 643135737] 643135737 643135737 643135737 643135737 643135737 643135737 643135737 643135737 643135737
Ventas de piso Madera Fina __ |Bogota 5292 000 2315288654 2315288654] 2315288654 2315288654) 2315288654 2315288654 2315288654 2315288654 2315288654 2315288654 2315288654 2315288654) 2315288654 2315288654
Sub total madera 8071563716 8071563716 8071563 716 8071563 716, 8071563 716] 8071563716 8071563716 8071563716 8071563716 8071563716 8071563716 8071563716 8071563716 8071563 716
Ventas de pulpa de frutos 10290 432180000  432180000] 432180000] 432180000, 432180000, 432180000 432180000 432180000, 432180000, 432180000, 432180000 432180000] 432180000, 432180000 432 180 000
TOTAL ingresos ] 432180000 8503 743716] 8503743716 8503743716 8503743716 8503743716 8503743716/ 8503743716 8503743716 8503743716 8503743716 8503743716 8503743716 8503 743716 8503 743 716
|Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 {Af0 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 fio 11 Afio 12 {Afio 13 Afio 14 {Afio 15
Costos
PMFS (Solo el primer afio) 503 350 912 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Censo (cada afio) 255420083 255 420 083 255 420 083 255 420 083 255420 083 255 420 083 255 420 083 255420 083 255 420 083 255420 083 255 420 083 255420083 255 420 083 255420083
Madera Aprovechamiento 2238048109 2238048109; 2238048109/ 2238048109/ 2238048109] 2238048109 2238048 109! 2238048109/ 2238048109; 2238048109 2238048109 2238048109 2238048109 2238048109
Tasa de aprovechamiento forestal 245 980 800 245 980 800 245 980 800 245 980 800 245 980 800 245 980 800 245 980 800 245 980 800 245 980 800 245 980 800 245 980 800 245 980 800 245 980 800 245 980 800
Transporte 912117767 912 117 767 912117767 912 117 767 912117767 912 117 767 912117767 912 117 767 912117767 912 117 767 912117767 912117 767 912117 767 912117 767
Transformacion 2627996 800/ 2627996 800; 2627996800 2627996 800; 2627996 800] 2627996 800; 2627996 800; 2627996 800 2627 996 800; 2627996800, 2627996 800 2627 996 800; 2627 996 800 2 627 996 800!
Sub total madera 758770995] 6279563559 6279563559 6279563559 6279563559/ 6279563559 6279563559 6279563559 6279563559] 6279563559 6279563559, 6279563559 6279563559 6279563559 6024143477
Naidi Cosecha y transformacion 837 025 000 204 025 000 204 025 001 204 025 002 204 025 003 204 025 004 204 025 005 204 025 006 204 025 007 204 025 008 204 025 009 204 025 010 204 025 011 204 025 012 204 025 013
Gestion fiducia y comercial (4,5%) 354000000 354000000 354000000 354000000 354000000, 354000000 354000000 354000000/ 354000000 354000000, 354000000/ 354000000 354000000 354000000, 354 000 000
Gastos generales | Gastos financieros (0,50%) 13542835 65585761 65585761 65585761 65585761 65585761 65585761 65585761 65585761 65585761 65585761 65585761 65585761 65585761 63031560
IVA 5% 21609000 425187186 425187186 425187186 425187186 425187186] 425187186 425187186 425187186 425187186 425187186 425187186 425187186 425187186 425187186
TOTAL 1984 947830] 7328361506, 7328361507 7328361508 7328361509 7328361510 7328361511] 7328361512 7328361513 7328361514 7328361515 7328361516/ 7328361517) 7328361518 7070387 235
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