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I Presentacion del oferente

ONFI en América latina

ONF Andina Sucursal de ONF International fue creada en el afo

0 N F Andina 2001 actuando como una consultoria y operadora que tiene el

objetivo de extender los conocimientos y experiencias del

Sl en Coloibia da Office National des Foréts (ONF) y de ONF International en

ONF International territorio colombiano, demds Paises Andinos, Centro América

y el Caribe (ONF Brasil cubre especialmente este pais). Desde entonces, con el respaldo del

grupo ONF, se han desarrollado estudios y proyectos en las tematicas de Bosques, Territorios
y Clima.

1l Presentacion del proyecto
La Unién Europea, representada por la Comisidon Europea acordd una subvencién al consorcio
constituido por ONF International SAS, ONF Andina Sucursal en Colombia de ONF
International, Accidén Contra el Hambre (ACH), Productos Naturales de la Sabana S.A.
(Alqueria), Fundacién Exito y la Gobernacién del Guaviare para implementar el proyecto:
“Caminemos territorios sostenibles”.

El proyecto se desarrollard en una region de Colombia donde confluyen diversos factores
limitantes para el desarrollo: efectos del conflicto armado (desestructuracion social, minas
antipersonales, tensiones sociales), ausencia del Estado y fragilidad ambiental (la mayor parte
del departamento es reserva forestal o drea protegida). Designada como prioritaria por el
Gobierno de Colombia al Fondo Fiduciario, esta region hace parte de las areas claves de los
Acuerdos de Paz.

La intervencién se concentra en especial en 40 veredas de San José del Guaviare, El Retorno
y Calamar (ver mapa abajo).

Los objetivos de la accion son:

Objetivo General: Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién rural
del departamento del Guaviare en el marco de laimplementacidn del Programa de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET) Macarena-Guaviare.

Objetivo Especifico: Mejorar el manejo sostenible de los recursos naturales y del territorio,

por parte de las familias y de las organizaciones de productores.
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Las actividades para lograr estos objetivos se organizan en funcién de 4 grandes resultados:

Resultado 1: Planeacion predial y territorial. Los actores locales (gobiernos y organizaciones
de sociedad civil) cuentan con una plataforma de planeacién y seguimiento regional adaptada
al contexto del Guaviare y 400 familias participan en procesos de planeacién predial.

Resultado 2: Mejoramiento de la seguridad alimentaria y nutricional. Mejoradas las
condiciones alimentarias, nutricionales, de acceso al agua segura y de atencion basica en
nutricion para 400 familias.

Resultado 3: Sistemas productivos sostenibles. Puesta en marcha de alternativas productivas
en 600 predios o0 espacios comunitarios, en las que se conjugue conservacion, restauracion e
incremento de productividad en espacios ya deforestados para la estabilizacién de la frontera
agricola, con participacidon relevante de jévenes y mujeres rurales.

Resultado 4: Comunicacién y educacién para el desarrollo territorial. Se favorece la reflexion
y la participacién de los actores locales (en particular establecimientos educativos, jévenes y
padres de familia) con respecto a los desafios locales para el desarrollo sostenible,
relaciones campo ciudad. Las actividades programadas para lograr estos objetivos se
organizan en 4 componentes:
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Figura 1 : Localizacion de las dreas de intervencion del proyecto
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1. Alcance de la consultoria

En el marco del Resultado 3: Sistemas productivos del proyecto, se prevé invertir recursos para
fortalecer las cadenas de valor del departamento, en coherencia con el apoyo del proyecto a
sistemas productivos mds sostenibles.

La percepcion general en el Guaviare es que la mayor parte de las frutas, legumbres y verduras
consumidas en el departamento provienen de otras regiones del pais, por lo que el proyecto,
quiere hacer una apuesta local para sustituir parte de estas importaciones de alimentos de alto
valor nutricional.

Actualmente, el departamento no cuenta con informacion suficiente y precisa que permita
identificar el potencial de produccién, comercializacion y mercado de los productos de pancoger
locales; y tampoco dimensionar el ingreso de alimentos provenientes de otras regiones del pais.

En los informes de implementacién del plan de competitividad del Guaviare, se nota un interés
por las plantas culinarias como, por ejemplo, el aji, el jengibre, el achiote, y la circuma. Estas
plantas constituyen una nueva apuesta institucional originada en la vision de productores
individuales, que ven la oportunidad de convertir este mercado en un renglén importante de la
economia del territorio, ya que se consumen localmente y su transformacién (secado, molido,
empacado y venta de especies) se puede hacer localmente.

Para la presente consultoria se priorizara el estudio de mercado local de las siguientes lineas:

I Frutas, verduras y legumbres: A través del componente 2 (seguridad alimentaria y
nutricional), se busca mejorar el acceso y la disponibilidad de alimentos de las familias.
Dichas acciones promoveran un incremento en la produccién de los alimentos
mencionados, por lo cual se quiere estudiar las posibilidades de comercializacién de
posibles excedentes.

I Frutas Amazdnicas y Productos Forestales No Maderables del Bosque (PFNM): El estudio
de este mercado especifico, debera ir enfocado a resaltar el potencial de estos frutales
y PNMB como fuente alterna de recursos y apertura de nuevos nichos de mercado.
Dentro de este grupo de productos se destacan el arazd, la cocona, el copoazu, el borojé,
las Palmas de asai, moriche y seje. Como punto de partida, se han establecido algunas
iniciativas de produccién y transformacién a nivel departamental y nacional, con
resultados econdmicos no muy satisfactorios, debido a limitantes logisticas para la
transformacion y comercializacidon (energia, vias), de recursos humanos (asistencia
técnica) y materiales (falta de maquinaria).

En una primera etapa, el contratista tendrd que seleccionar productos precisos en cada cadena
que seran objeto del estudio. Tendra que explicitar los criterios de seleccién utilizados para
justificar su decisidn, que tendra que ser formalmente aprobada por el Comité operativo del
proyecto. La seleccién tendra que incluir:

- Cadena de frutas, verduras y legumbres: minimo 2 frutas, 2 verduras y 1 legumbre,
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- Cadena de frutas amazdnicas y PNFM: minimo 3 productos, que se repartan en las 2
categorias.

Para las dos cadenas de valor, el consultor deberd recopilar y analizar los siguientes datos:

Eslabén de la Informacion a recopilar y analizar

cadena

Produccién en el Estructura del mercado de semillas (¢ Dénde se consiguen, a qué
Guaviare precio? Son de uso Unico o permiten la reproduccién por los

campesinos?)

¢Quién produce? (Ubicacion, categoria socio econdémica)
¢Cémo se produce? (costumbre de produccién, herramientas
necesarias, costo y tiempo de mano de obra)

¢Dénde produce? (ubicacidn precisa con GPS de las areas de
produccién)

¢ Caracteristicas del producto en términos nutricionales y
organolépticos?

Transporte adentro | ¢Cuales son las distancias recorridas por los productos?

del Guaviare ¢Cudnto cuesta el transporte?

¢Quién lo hace (individual, empresa)?

¢Cudles productos se transportan? ¢ Cuales son las condiciones de
transporte (material necesario, vehiculo, almacenamiento)?

Transformacion ¢Como se transforma el producto (tiempos, rendimientos,

(segun los magquinaria, mano de obra)?

productos ¢A qué costo (Estructura financiera de la transformacion)?

escogidos en la ¢Qué utilidad se genera de este eslabon?

fase inicial del ¢Ddnde se transforma (ubicacidn precisa con GPS de las areas de
estudio) transformacion)?

Comercializacion ¢Quién y donde compra (o trueque) el producto? (con ubicacidon GPS

de las areas de comercio del producto)

¢A qué precio?

¢éCudles son los volumenes comercializados en el Guaviare y como se
reparten entre la produccidn local y la que proviene de otros
departamentos?

¢éCudles son las razones dadas por los comerciantes para abastecerse
fuera del Departamento?

¢éCudles son los productos competidores o sustitutos? ¢ Qué cuota de
mercado ocupan? ¢Cudles retos impiden el crecimiento de la cuota de
mercado de la produccion local?

Informacién General sobre la integralidad de la cadena:

éQuiénes son los actores que componen estas cadenas de valor? ¢Cuanto son? Que

caracteristicas socio-econdémicas tienen?
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I éQuién tiene el poder de fijar el precio? ¢De imponer una calidad, una estandarizacion
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del producto?

¢éCuales son las fortalezas — oportunidades y Debilidades - Amenazas del producto, y/o
de la cadena de valor?

¢Cudles son los mayores retos de la cadena de valor?

éComo se reparte la cadena de valor a nivel geografico (en el Departamento y/o a nivel
nacional)?

¢Cudl es la estructura de costo de toda la cadena (reparticién de valor entre los
eslabones)? ¢En qué eslabdn se ubica el mayor valor agregado del producto?

¢Cual es la normatividad que aplica a cada eslabdn de las cadenas? ¢Y en particular
cuales son los retos de estas cadenas al regional?

¢Hasta qué punto las mujeres, jévenes y comunidades étnicas estan involucradas en
las cadenas? éEn cudl eslabdén?

Fuentes de datos (lista no exhaustiva):
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Iv.

Bibliografia cientifica y de las instituciones

Resultados de las encuestas de planificacidn predial y diagnostico nutricional del
proyecto

Entrevistas del personal local del proyecto

Encuestas propias con los actores de transporte, transformacién, comercializacion y
consumidores.

Sondeos de mercado

Talleres con la comunidad, juntas de accion comunal y asociaciones.

Productos y cronograma de entrega

Entregable 1: Nota de la mision de campo

)l

1

Numero y caracterizacion de las entrevistas y sondeos de mercado realizados vy
metodologia detallada de investigaciéon
Primeras conclusiones sobre el estado del arte de las cadenas de valor estudiadas.

Entregable 2: Estudio de mercado completo con los mapas geograficas de las diferentes
cadenas de valor estudiadas.

1
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Caracterizacién de todos los eslabones de las cadenas de valor (tipos de actores y de
productos)

Anilisis financiero de la estructura de costos de las cadenas de valor (de la produccion
a la comercializacién)

Cantidad y calidad de los productos actuales

Oportunidades de mercado y retos principales en la comercializacién del producto
Geolocalizaciéon de las cadenas (mapas)

Recomendaciones para el proyecto DRI Guaviare
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V. Implementacion y seguimiento

El supervisor de este estudio sera el Coordinador General del proyecto DRI Guaviare. La
profesional especialista de cadenas de valor sera la referente para este trabajo, todas las
comunicaciones, avances y dificultades que encuentre el consultor deberan ser reportada
directamente al referente del estudio con una validacién del supervisor.

VI. Duracion de la consultoria
El estudio estd planificado por 4 meses.
VII. Perfil requerido

Empresa especializada en estudios de mercado, caracterizacién de cadena de valor, andlisis y
recomendaciones para la generacién de valor agregado, estudios econémicos.

Descripcion de la experiencia especifica y nimero de afios requeridos.

Minimo 5 afos de experiencia general.
Al menos 3 afios de experiencia en estudios de mercado de productos campesinos u
obtenidos de la biodiversidad.

= =

Experiencia de trabajo en zonas rurales (Minimo 2 afios). Se valoraran las experiencias
en la zona amazdnica

I Se valoraran experiencias previas de trabajo con centros de investigacion o
Universidades e interés por publicar un articulo cientifico.

VIII.  Financiamiento de talleres y viajes

Toda la logistica (organizacién y financiera), serd a cargo del proveedor seleccionado. Deberd
coordinar con un miembro del equipo local, para planificar las acciones que tienen que ver con
los referentes institucionales, comunitarios y comerciantes. Igualmente serd responsable de
todos los gastos de viajes nacionales y locales (transporte aéreo o terrestre, hospedaje en el
Departamento del Guaviare y/o en Bogota, asi como del transporte local en las veredas del
proyecto.

IX. Ubicacion del consultor
No hay ninguna obligacion para la ubicacion del consultor, pero las reuniones con el equipo de
Bogotd y la propuesta debe incluir un tiempo suficiente en el Departamento del Guaviare para

la recoleccion de informacidn e interaccion con el equipo del proyecto.

X. Evaluaciéon de costo
La oferta no podra superar la estimacién de costo que se hizo para el estudio, que corresponde

a un valor de 60.000.000 COP.
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Xl. Forma de pago

El pago serd hecho por transferencia bancaria sobre entrega de facturas formales.

El primer pago sera de 50% del valor total del presupuesto, una vez se firme el contrato.

El segundo pago a la validacién final del entregable 1 sera de 30% del valor total del presupuesto.
El dltimo pago a la recepcidn y validacidn del ultimo entregable serd de 20% del valor total del
presupuesto.

El proyecto estd exento de IVA, las facturas tendran que ser presentadas sin IVA.

XIl. Evaluacion de las ofertas
Las ofertas deben contener dos documentos:
1. Archivo en PDF indicando en su titulo “oferta técnica” y la referencia de la convocatoria,

con la descripcidn detallada de la metodologia a implementar para la realizacion de los
estudios, el cual debera contener:

I Elementos de contexto del proyecto y de la region

{ Comentarios sobre los términos de referencia

I  Metodologia detallada del estudio tanto en términos de actividades y tipos de datos a
recolectar en términos logisticos y de organizacion de misiones de campo

f Lista completa de las actividades a desarrollar con un cronograma preciso de ellas

I Hoja de vida de los profesionales (no mas de 10 paginas) que van a realizar el estudio

I Lasreferencias de estudios y proyectos de la empresa

2. Oferta financiera completa y detallada de los costos de personal, gastos logisticos y
operacionales (transportes nacionales, locales, alojamientos, alimentacion, materiales,
equipos, comunicaciones y soportes).

3. Documentos Administrativos: RUT, Camara de comercio (si aplica), antecedentes
disciplinarios y penales de la persona juridica y/o natural.

Las ofertas seran evaluadas sobre las ofertas técnica y financiera de la siguiente manera:
Xlll.  Calificacion de propuesta técnica

Condiciones habilitantes para participar en la oferta:
- Propuesta completa en términos de documentos y archivos

- Las actividades propuestas en la metodologia de trabajo corresponden a lo descrito en
los presentes términos de referencia:

Criterio de evaluacion Puntaje /100
Comprensién del contexto y de los objetivos | 5

del estudio

Comentarios sobre los términos de 5

referencia

Identificacion de los retos del estudio y 10
soluciones para superarlos
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Metodologia detallada 20
Adecuacion del tiempo de implementacién 10

con los datos presentados en estos términos
de referencia

Organizacion de la logistica del estudio 5
Perfil de los profesionales 20
Vinculo con una universidad para publicarun | 5
articulo cientifico al final del estudio
Referencias previas 20

Calificacidon de propuesta financiera.

La propuesta mas econémica obtendra 100 puntos (Sf)
Siendo:
(Fm) la propuesta financiera mas baja.
(F) la propuesta financiera considerada
(Sf) es la puntuacion financiera
= (Fm/F) *100

Ejemplo de calificacidon de propuesta técnica y financiera.

A continuacidn, las propuestas se clasificaran segln sus puntuaciones técnicas (St) y
financieras (Sf) combinadas después de la introduccion de ponderaciones (donde T=0,8 es la
ponderacién asignada a la Propuesta Técnicay P = 0,2 es |la ponderacién asignada a la
Propuesta Financiera), segun la férmula:

S=St*T+Sf*P

XIV. Tramite de envi6 de ofertas

Envio de ofertas hasta el dia 07/12/2018 23:00 h (hora en Colombia). Al correo electrdnico
driguaviare@onfandina.com con asunto “ Oferta Estudio de Mercado »Nombre del Oferente«

Se pueden enviar preguntas de parte de los candidatos a los responsables de la licitacion en ONF
Andina hasta el dia 30/11/2018 13:00 h.

Fecha de publicacion: 19/11/2018
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